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關於報告書 關於報告書
本報告書為新興航運股份有限公司（以下簡稱新興航運）永續報告書；揭露新興航運2023年環境（E）、社會（S）與公司治理（G）相關議題，並依循GRI準則、SASB永續會計準則，及氣候相關財務揭露(TCFD)架構進行揭露，分別發布中、英文版本，可於官網專區下載。

會計師與本公司間無任何股權或管理階層間關係，僅受委託進行財務報告與永續報告書的外部保證或確信作業。

本報告書的資訊內容，揭露期間為2023年1月1日至2023年12月31日；財務報告書揭露期間等同於前述永續報告書。上一次報告書出版時間2023年6月，本年度報告書出版時間為2024年8月。每年定期發行一次報告書，預期下本出版時間為2025年8月。
地址：10656 臺北市復興南路一段368號14樓電話：+886 2-2703-7055e-mail：sd@snc.com.tw

類別 主要揭露 與財報揭露範圍間差異 外部保證/確信

ESG資訊 新興航運集團 無 無

財務資訊 新興航運集團 無 資誠聯合會計師事務所

永續報吿之責任單位：新興航運行政部
對於本報吿書，若您有任何意見或訊息諮詢，都請與我們聯繫

報告期間與週期 聯絡資訊

報告邊界與範疇
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關於報告書 總經理的話
2023年是個動盪的一年，全球面臨劇烈的氣候變化相關現象，包括希臘、土耳其、利比亞及加拿大發生250年一遇的洪水，北美社區被野火摧毀，全球平均氣溫最高紀錄比工業化前還高出1.46°C，海洋溫度超過38°C等事件。此外，東歐及中東地區的地緣政治動盪，全球高通膨及高利率，都使2023年成為一個充滿挑戰的一年，需要高度專注與堅定決心。
新興航運（SNC）對ESG最大貢獻是在於船員安全與福祉之承諾，持續革新節能科技，如投資導流罩、螺旋槳轂帽鰭(PBCF)，及超大型油輪與海峽型散裝船之船體外板的矽漆塗層，以提高船舶效率超過10%，從而減少二氧化碳排放。
自1960年由創始人許文貴先生創辦新興航運以來，創新一直是我們的核心原則，尤其在當今嚴格監管的海運環境中，我們持續保持該觀念。2023年，新興航運開始船隊更新計劃，出售建造於2007年1月的黃山輪，並以兩艘更年輕、更節能的卡薩姆型散貨船蕾貝卡輪（建造於2012年3月）和聖娜輪（建造於2018年11月）來取代。
為達到國際海事組織所規定記錄排放與實現2050年淨零碳排之宏遠目標，新興航運與StormGeo合作，由第三方公司監控/蒐集公司船舶的排放數據，並建議氣候航線，以降低燃料消耗達到減少二氧化碳排放。
新興航運也參與加強鯨類棲息地和觀察（ECHO）計畫，以降低商船對於加拿大和美國西海岸鯨魚等海洋生物的影響。2023年，該計劃使水下聲音強度減少50%，同時減少25%的區域性污染氣體排放。
新興航運非常自豪藉由投資員工對於社會產生積極影響，透過實施以績效為基礎的獎勵制度，公平透明方式表揚和激勵高績效之船員及辦公室同仁。此評估包括三個因素：公司、部門和個人表現，藉由舉辦每季公司員工大會及管理層定期檢視，使員工充分明白關鍵績效指標（KPI）目標和個人目標。在海上，新興航運每年六月都會慶祝國際船員日，表彰所有船員的奉獻，及對於安全與品質的承諾。在公司，新興航運集團在性別多樣性成就也感到驕傲，男女比例為40/60，並在每年三月慶祝國際婦女節。
隨著進入2024年，我們相信新興航運已做好十足準備，能充分利用前景良好的市場基本面，將繼續秉持核心價值與使命宣言，引領著公司度過任何可能遇到的風浪。作為在台灣證券交易所上市的公司，我們對股東的承諾是持續發展新興航運，將與管理團隊及四位獨立董事透過每季會議確保管理層的計劃符合股東利益。
在2024年，我們將致力於加強公司治理政策，確保新興航運具備建全的透明度和問責制度，以贏得股東對管理層及其結構的信心；此外，我們也在探索如何採納新的產業作法，並與其他產業參與者合作，共同建立一個強健的ESG體系。
最後，我想藉此機會感謝在新興航運船舶前線服務的眾多船員，感謝他們始終如一地對於安全與品質上之奉獻、忠誠及承諾。
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壹、永續策略
新興航運以「誠信、決斷、勤勉、慎謀、精進、合作」理念為公司核心價值，更與本公司永續發展策略相契合；於2023年度環境保護、社會責任與公司治理構面之永續發展相關議題 (Sustainability Report／ESG Report) 之關注程度更是大幅度提升，氣候變遷及溫室氣體排放議題，自國際海事組織 (International Maritime Organization；IMO) 對於船隊有相關規定，到臺灣就氣候變遷因應法、淨零排放政策與永續發展策略，修正上市公司相關要求亦是日趨嚴謹。
新興航運在管理階層領導下，審慎評估行動方案、管理措施及短、中、長期計畫，並提出建議呈報董事會督導，落實公司永續發展責任。

新興航運的ESG重點工作由董事長與總經理領導，並向董事會報告。各部門主管蒐羅政府、客戶、同業與國際的永續發展趨勢議題，藉由公司風險管理與績效評估機制，檢視識別
風險與機會結果，管理因應措施執行進度與績效成果，以滾動式調整策略、管理方針及短、中、長期計畫。

一、管理階層對於永續發展之關注
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二、重大性議題分析
1、 了解組織脈絡

2、 鑑別實際及潛在衝擊

鑑別利害關係人：新興航運依據AA1000 SES（Stakeholder Engagement Standard，2015年版）利害關係人議合標準之五項原則（依賴程度、影響力、關注程度、責任及多樣性），並參酌
同業所列利害關係人，再經由永續發展委員會共同討論確認，鑑別出員工、客戶、股東、供應商，及非政府組織(NGO)，共5類利害關係人群體。
蒐集關注議題：分析全球趨勢、產業特性、內外部業務與活動情形，及國際準則與指引( GRI、TCFD、SASB)，蒐集與盤點關注之永續議題，共計18個關注議題。

新興航運為能樹立產業典範，兼顧各利害關係人權益，透過下表各溝通途徑，回應、擬定與執行行動計畫，持續向利害關係人溝通結果，蒐集與鑑別各關注議題實際與潛在衝擊內容及意見
回饋，達到永續發展目標。

(1)
(2)

利害關係人
對象面向

關注議題

溝通方式

溝通頻率

員工 供應商 客戶 投資人 非政府機關
新興航運全體員工 提供新興航運原物料、

設備或服務之廠商 公司業務往來 TOP 10 客戶 公司股東
公益社團法人
公益財團法人
國際環保組織

薪酬與員工照顧
職業安全與勞工健康
風險管理
營運績效
法令遵循

永續發展
公司治理與誠信經營
風險管理
營運績效
供應商

氣候變遷風險與機會
能源管理
永續發展
風險管理
營運績效

永續發展
溫室氣體排放
營運績效
船舶安全
資訊安全

溫室氣體排放
氣候變遷風險與機會
資訊安全
永續發展
供應商

部門會議
員工申訴途徑
陸勤人員教育訓練
海勤人員教育訓練

工務部窗口
誠信守則管道

拜訪客戶
營運部

中國信託商業銀行股務代理
公司網站
法人說明會
電話
郵件

公司網站
定期問卷發送
研討會或座談會

不定期
隨時
每季至少一次
每年至少一次

隨時
隨時

不定期
隨時

隨時
隨時
每季一次
隨時
隨時

不定期
至少三年一次
不定期
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3、 評估衝擊顯著性
4、 排定最顯著衝擊的報導優先順序

針對各利害關係人提出之各關注議題所涉及實際與潛在衝擊內容與意見回饋，評估衝擊程度，作成排序本年度重大性主題之重要資訊。

本年度重大性主題，參考同業對於各議題關注程度而擇定。各議題排序如下表，以具中度衝擊以上為重大性門檻（綜合評估「環境保護、社會責任與公司治理衝擊程度」與「議題發生可能性」
），彙整15個重大性主題。
新興航運將在本報告書各章節，回應相關重大主題作法與管理方針，且擬訂行動方案與管理措施。

關注議題
正向/負向衝擊

環境保護、社會責任與
公司治理衝擊程度

實際/潛在衝擊
議題發生可能性 綜合評估結果 關注議題

正向/負向衝擊
環境保護、社會責任與
公司治理衝擊程度

實際/潛在衝擊
議題發生可能性 綜合評估結果2022年排序 2023年排序

6
1
2
9
5
3
14
8
12

1
2
3
4
5
6
7
8
9

氣候變遷風險與機會
溫室氣體排放

能源管理
永續發展
船舶安全
營運績效

職業安全與勞工健康
廢棄物管理

薪酬與員工照顧

嚴重
嚴重
高度
高度
高度
高度
中度
中度
中度

高度
高度
高度
中度
中度
中度
中度
中度
中度

嚴重
嚴重
高度
中高度
中高度
中高度
中度
中度
中度

中度
高度
中度
中度
中度
中度

中度
高度
中度
中度
中度
中度

13
4
11
7
15
10

10
11
12
13
14
15

人才培育
風險管理

公司治理與誠信經營
法令遵循

供應商管理
資訊安全

中度
高度
中度
中度
中度
中度

2022年排序 2023年排序
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以排序重大性議題為基礎，對應GRI國際準則如下表。

三、重大性對照

客戶
外部

利害關係人群體
新興航運編號

股東 供應商 員工
項目 GRI特定主題 衝擊說明

1
2
3

能源管理
溫室氣體

排放
氣候變遷風險與機會

GRI 302
GRI 305

自訂主題

直接
直接
直接

商業
商業
商業

商業
商業
商業

商業
商業
商業

-
-
-

5
6

薪酬與員工照顧
人才培育

GRI 401
GRI 406
GRI 404

直接
直接

-
-

-
-

-
-

直接
直接

氣候變遷為新興航運永續發展重點，其中能源及溫室氣體排
放是重點策略項目，公司盡力朝減少能耗、降低溫排兩大面
向。

國際法令與當地港口要求下，新興航運積極推動廢棄物減量
、資源循環利用，及避免造成環境汙染，並落實廢棄物焚燒
、回收或委請合格廠商運送上岸處理，以降低整體環境污染
風險。

秉持唯才適用、不歧視及尊重員工態度，透過合理薪酬制度
，周全員工照顧與人才培育機制，才能獲取同仁支持，公司
方能持向永續發展目標邁進。

7
8

職業安全與勞工健康
船舶安全

GRI403
自訂主題

直接
直接

商業
商業

-
商業

商業
-

直接
直接

讓海勤與陸勤人員能擁有安心的工作環境，定期關懷同仁健康
，讓同仁與家屬毋須擔憂同仁的工作健康安全，才能讓同仁致
力於營運持續與船舶穩定航行，並讓租方放心長久合作。

4 廢棄物管理 GRI 306 直接 商業 商業 商業 -
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註：依GRI Standard 規定描述GRI 特定主題的衝擊邊界及評估利害關係人間之關聯性，分為三個涉入程度：是否直接造成此衝擊、與其他群體共同促成相關衝擊，或透過其商業關係與
此衝擊有關聯。

客戶
外部

利害關係人群體
新興航運編號

股東 供應商 員工
項目 指標 重大性說明

13
14

風險管理
營運績效

自訂主題
GRI 201-1

直接
直接

直接
-

直接
直接

直接
-

間接
間接

9
10
11
12

永續發展
公司治理與誠信經營

法令遵循
資訊安全

自訂主題
GRI 205

自訂主題
自訂主題

直接
直接
直接
直接

商業
商業
直接
直接

直接
間接
直接
商業

商業
商業

商業/間接
-

間接
間接
間接

-

恪守法令要求，積極推動誠信理念，以公司資訊安全為己任
，實現營運持續與永續發展目標。

藉由建構健全的治理架構，確實鑑別與控管各項風險，積極
因應各種衝擊，營運績效穩定成長，實現利害關係人期待。

15 供應商 GRI 308
GRI 414 直接 - - 直接 - 供應商為重要合作夥伴，期望凝聚永續發展共同理念，一同前

行，對於公司邁向永續發展策略目標，方可事半功倍之成效。
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永續策略

面向

環境

社會

公司治理

供應商

邁向組織
淨零碳排

以同仁為本

健康安全的
職場環境ㄈ

邁向
企業永續經營

偕同永續發展

重點策略/項目 短期(2022~2023)

。

中期(2025)

。

長期(2030)

。

減少碳排放量。

船隊溫室氣體盤查通過IMO要求

海上事故操演訓練。

與供應商合作，共同承擔社會責任 供應商簽訂社會責任承諾書完成率50%

碳排放量減少10%。

綠電總使用量達10%。

船隊溫室氣體盤查通過IMO要求

違反海洋或環境法令而受裁罰案件數0件

四、策略與短中長期目標
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貳、企業概述
新興航運與其關係企業所經營業務範疇，包括：散裝貨、原油運輸及船務代理業務；成立於1968年，並在1989年12月於台灣證券交易所上市，累積超過50年以上海運管理經驗。旗下有兩家 100%出資之子公司樂利航運及海德公司，分別於1989年及 2001 年登記於賴比瑞亞及馬紹爾群島，並於中國大陸上海設立船務諮詢公司。為因應營運需求、擴大業務範疇及尋求多元化之經營模式，分別於2019年取得加拿大和合航業有限公司(OAK MARITIME (CANADA) INC.)，及2022年設立新加坡子公司。依照國際海運相關法規，遵循公司安全管理政策運作，致力保護環境，實現安全、環保之航運使命為宗旨。新興航運秉持穩健之理念及企業精神，永續經營海運事業。

新興航運已有逾50年海運管理經驗，主要客戶包括國內、外著名之鐵礦砂及煤礦供應商、鋼鐵公司及航運業經營者，並積極保持密切聯繫維持友好合作關係。嚴密監控及分析國際航運市場動態趨勢相關訊息，審慎選擇信譽優良的租家，靈活規劃採行現貨、短、中或長期租約的策略，俾獲取最大利潤及保障船東權益。新興航運除簽訂單趟之短期voyage charter或time charter trip合約外，亦積極與租方簽訂一年左右合約，減少船舶等待接續運務之空窗期，提升船舶營運效益。眾所周知，航運市場波動較大，但公司藉由優化船隊、持續監控成本，及依照國際法規制訂公司安管政策，擬訂彈性營運策略，仍能穩定營運與獲利。未來仍採取「穩健、平實、進取」之經營方針，秉持審慎管理船舶資產及健全營運資金之原則，持續瞭解造船發展趨勢及新船造價等措施，期許最適宜時機，汰換舊船及增建新船，擴增船隊以提升營收。

留存經濟價值表              

直接經濟價值

分配的經濟價值

項目 2023 2022 2021

營業收益  

營業外淨收益

營運費用
員工薪資與福利

社區投資
支付給資金提供者

政府往來
留存經濟價值

(直接經濟價值-
分配的經濟價值)

 4,268,656
500,689

3,555,686
658,550

-
486,142
48,541

38,426

3,543,207 
650,652

-
701,821

7,882

486,039

3,023,045 
587,124 

-　
396,546 
92,326 

312,683 

4,242,639
174,884

4,342,995 
68,729

公司小檔案

實收資本額
總部所在位置 員工總數

組織型態 主要營業項目主要服務市場 主要客戶型態

統計至2023/12/31
陸勤及海勤人員總計299人

註1：引用或加總自2023年經會計師查核簽證之合併財務報表 註2：統計自財會系統資訊。

單位：新台幣仟元

原油

一、公司簡介與規模

營運績效
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1960
創辦新興航運公司集團。

1987
吸收合併嘉興航業股份有限公司及
台興航業股份有限公司後，以新興
航運股份有限公司為存續公司。

1989 
新興航運於台灣證券交易所上市；
賴比瑞亞成立100%出資之子公司樂利
航運公司(Norley Corporation Inc.)。

2001
馬紹爾群島成立100%出資之子公司
海德股份有限公司(Heywood Limited)。

2004
於上海成立海滬船務諮詢(上海)有限公司。

2006
榮登國際權威媒體富比士雜誌(Forbes)
遴選為亞太地區最傑出中小企業
(Asia ‒ Best Under a Billion)之一。

2019
取得加拿大和合航業有限公司。
(OAK MARITIME (CANADA) INC.)

2012-2020
榮獲交通部頒發之「發展綠色航運」獎章。

2022
設立新加坡子公司
(SINCERE NAVIGATION CORPORATION (SINGAPORE) PTE. LTD.

。

二、重要業務發展里程碑
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公司營運策略目標設定致力於提供客戶最佳散裝原物料與原油運輸等之國際海運服務，兼顧
永續發展與環境保護規劃與措施，並期許與客戶及員工作為長期夥伴關係。同時，為擴大市場
服務與便捷全球航運網絡，新興航運成立子公司樂利航運及海德公司，主要目的為擴大市場接
觸面，以建立全球航運網，如：
 
澳洲 / 中國的太平洋航線。
印尼 / 泰國/越南等的東南亞航線。
巴西 / 荷蘭等的大西洋航線。
南美 / 中國的跨洋航線。
未來公司仍將採取「穩健、平實、進取」之經營方針，秉持審慎管理船舶資產及 健全營運資金之
原則，推行下列諸營業計畫與目標： 
嚴格掌控服務之品質與成本，採用科技軟體與技術，有效降低船舶操作成本、掌控採購流程及
進塢維修等預算，並謹慎執行合約。 
嚴密監控及分析國際航運市場動態趨勢相關訊息，審慎選擇信譽優良的租家，靈活規劃採行現
貨、短、中或長期租約的策略，俾獲取最大利潤及保障船東權益。 
密切注意海運技術及相關法規之發展，如低硫燃油(VLSFO)的品質監測、壓艙水設備 (Ballast 
Water Treatment Systems - BWTS)及船舶主機節能裝置等新科技。 
掌握二手船買賣行情，適時研究處分老舊船舶，並研擬於最佳時機增添船舶、擴充船隊。 
藉由與海運相關組織共同研究及員工內部教育訓練，提升工作知識與效率，並有效增進船員與
公司間聯繫。 
綜觀而言，新興航運運用公司集團累積多年經驗與資源，兼顧『開源』『節流』策略，更有效管理
船舶，規劃船舶投入短、中期合約，管控成本，以為股東利益最大化。

新興航運以「誠信、決斷、勤勉、慎謀、精進、合作」為企業經營之核心價值 ，提供全球煤炭、鐵礦砂、鋼鐵、原油與玉米穀物等產業之企客戶整合性海運服務。

董事會

股東會

董事長
總經理

審計委員會
薪酬委員會 稽核部

公司治理主管

提名委員會

副總經理副總經理

子公司

副總經理

行政部 船務部 工務部 營運部 財會部 安管部

三、公司營運策略
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新興航運及其關係企業擁有共計15艘，合計約270萬載重噸之貨輪，以達到擴大市場接觸面，建立全球航運網之目標。同時，更與造船廠保持良好關係，隨時瞭解造船發展趨勢及新船造價，期能於最適宜時機
，增造新船，擴增船隊運輸能量。 
目前船隊概況，包含懸掛外旗之海峽型貨輪七艘：舟山輪、寶山輪、衡山輪、青山輪、玉山輪、明和輪、泰山輪；一艘巨型散裝鐵礦砂專用船天山輪；及四艘卡姆薩型散裝「合盛輪」、「寶隆輪」、「蕾貝卡輪」及「聖
娜輪」；並有三艘巨型油輪「高登輪」、「美生輪」及「海福輪」，詳如下表：

四、船隊規模

註：截至2023年12月31日。

中文
船名項次 船型 建造年份 載重噸 備註英文

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

青山輪
舟山輪
寶山輪
衡山輪
玉山輪
明和輪
泰山輪
天山輪
寶隆輪
合盛輪
蕾貝卡輪
聖娜輪
美生輪
高登輪
海福輪

Chin Shan 
Chou Shan 
Bao Shan 

Heng Shan 
Yue Shan 

Mineral Oak
Tai Shan 
Tien Shan

Palona
Oceana 
Rebekah

Sarah
Maxim
Kondor
Elbhoff

Capesize
Capesize
Capesize
Capesize 
Capesize 
Capesize
Capesize

VLOC
Kamsarmax
Kamsarmax 
Kamsarmax 
Kamsarmax

VLCC
VLCC
VLCC 

2004
2005
2006
2007
2009
2010
2011
2018
2014
2014
2012
2018
2011
2012
2017

175,538
175,538
174,977
174,106
177,798
177,874
176,277
250,132
81,676
81,594
82,113
81,082

296,655
296,428
300,168

子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊

新興航運船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
子公司船隊
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新興航運積極參與台灣航運業各相關公會，與其他航運同業進行業務內、外之
合作；未來會再以持續精進與誠信之精神，與航運同業相互交流實務經驗及專
業分享，共同討論相關產業政策。 
截至2023年12月31日參與公協會組織，未來新興航運仍會不斷搜尋航運或海
洋環境保護相關公協會，並審慎評估加入對於拓展航運同業，甚至跨領域之合
作交流機會與效益；至於國家或國際性倡議，新興航運雖尚未參與，但不排除未
來評估加入之機會。

針對下游選擇合作夥伴，目標是尋求品質穩定，長期穩定經營、持續緊密合作，以達成長
期關係，以為客戶提供優質航運服務；於今年度，本公司更向供應商強調誠信經營、勞工
權益、人權與環境保護之重要性。 

五、價值鏈關係
新興航運供應鏈組成為船廠、船員勞務公司、船舶配件商、物料及油料供應商；上游則
為船舶之租家/客戶。

六、公協會組織

上游

船廠、船員勞務公司
船舶配件商、物料

油料供應商

中游

新興航運

下游

租家 公協會組織名稱 參與方式
台北市船務代理公會

中華民國海運聯營總處
港埠協會 

中華海運研究協會
中華航運學會

中華海洋事業協會
中華民國公開發行公司股務協會

團體會員
擔任理事一位

團體會員
團體會員
團體會員
團體會員
團體會員
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新興航運訂定董事遴選制度，董事會任期為三年一任，董事會成員遴選與提名係採候選人提名制，亦評估提名人選之學經歷、獨立董事意見、「公司章程」、「董事選任程序」、「公司治理實務守則」、「公
開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」及「證券交易法第十四條之二」等之規定等規範，並依產業經驗、專業能力，確保多元性、獨立性及納入利害關係人意見之綜合考量，再由董事會審查，在提
名與遴選過程，會審慎確認提名人員本身、配偶及其三親等以內親屬相對於公司之獨立性，透過公開及公正選任程序，經股東會投票選任。
另依據公司法，持有本公司已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得以書面向公司提出董事候選人名單。

(一)董事遴選機制

本屆董事會設置董事7名，其組成具員工身分之董事1人，占比為14%；獨立董事4名，占比為57%；董事年齡51~60歲3人，71~80歲3人，81~90歲1人。
董事長則由董事會董事中互選一人，獲三分之二以上董事出席及出席董事過半數同意。本屆董事長由許積臯先生擔任，以豐富經驗累積，與董事及各部門主管間溝通良好，帶領公司營運持續穩定成長

，透過宏觀理念推定環境保護、社會責任與公司治理，回饋利害關係人期待，積極邁向永續發展目標。

(二)董事會架構與運作

七、董事會治理結構

專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
N/A

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
總經理

應出席
5

實際出席
5

出席率
100%

董事長
許積臯/男

•

•
•

畢業於美國加州克雷蒙麥肯納學院生物／經
濟雙學士，曾任本公司業副董事長，自公司基層做起，輪轉於各部門工作，熟悉船務、
財務、修護、行政、業務等活動。
具備風險管理能力，及經營管理與領導決策經驗，領導公司營運規模持續穩定成長。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任
推動經歷，領導公司重大永續發展主題。

01 專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
N/A

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
4

出席率
80%

董事
蔡景本/男

•

•

畢業於海軍機械學校、美國海軍電子學校及
美國海軍造船廠管理學校，曾任本公司董事長與總經理，於擔任董事長期間帶領新興航
運於2012 到2019 年蟬聯交通部「發展綠色航運」績優表揚。具備風險管理能力，及經
營管理與領導決策經驗。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任
推動經歷，領導氣候變遷、溫室氣體排放、
能源管理、廢棄物管理與船舶安全之重大永續發展主題。

02
梭羅船務代
理股份有限
公司代表人

專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
N/A

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
4

出席率
80%

張豐州/男
•

•

畢業於國立台灣海洋大學造船系，曾任本公
司總經理與資深顧問。專精於造船與航運業務，具備風險管理能力，及經營管理與領導
決策經驗。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公
司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任推動經歷，領導氣候變遷、溫室氣體排放、
能源管理、廢棄物管理與船舶安全之重大永續發展主題。

03
東方朝代有限
公司代表人

董事
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專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
審計 / 薪酬 / 提名

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
5

出席率
100%

李燕松/男
•

•

畢業於東吳大學會研所，具會計師專業資格
及多年相關執業經驗；具備風險管理能力，及經營管理、領導決策與金融保險之經驗。

在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公
司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任推動經歷，領導公司治理、風險管理之重大
永續發展主題。

04
獨立董事

專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
審計 / 薪酬 / 提名

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
4

出席率
80%

鄭輔國/男
•

•

畢業於香港大學社會科學系。在銀行、企業
財務及船務融資等方面擁有豐富經驗；具備風險管理能力，及經營管理、領導決策與金
融保險之經驗。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公
司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任推動經歷，領導公司治理、風險管理之重大
永續發展主題。

05
獨立董事

專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
審計 / 薪酬 / 提名

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
5

出席率
100%

顧之灝/男
•

•

畢業於波士頓大學企業管理學系。為多國海
事協會委員與國際協會理事會成員；具備風險管理能力，及經營管理、領導決策與金融
保險之經驗。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公
司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任推動經歷，領導公司治理、風險管理之重大
永續發展主題。

07
獨立董事

專業能力與永續發展經驗

功能性委員會
審計 / 薪酬 / 提名

選任日期
2022.06.10

公司經營團隊身分
N/A

應出席
5

實際出席
5

出席率
100%

曾國正/男
•

•
•

畢業於國立台灣大學造船工程研究所。全力投入造船領域
之學習，積極參與國內各項造船學術活動，藉由個人造船生涯的分享及各項產學合作計畫之推動，提升國內造船技
術、推展造船教育，迄今所培養的眾多造船專才。
具備環保能力、風險管理能力，及經營管理、領導決策與
金融保險之經驗。
在永續發展議題上，藉由自身專業能力、公司業務與治理經驗，及環境保護與社會責任推動經歷，領導氣候變遷、
溫室氣體排放、能源管理、廢棄物管理與船舶安全之重大
永續發展主題。

06
獨立董事

註：本(19)屆董事會經2022年6月10日之股東會全面改選就任。
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董事會為最高治理單位及風險治理單位，督導公司發展策略、監督管理階層，及對公司、股
東負責，在公司治理制度之各項作業流程與內部控制、內部稽核程序，更依照法令、公司章
程或股東會決議執行業務；除此之外，董事會亦須審議通過年度財務報告及季度財務報告

、內部控制制度之有效性評估、各功能性委員會決議事項。
董事會強調獨立運作及透明化要求，董事及獨立董事均獨立行使職權，更有各功能性委員
會監督獨立性，協助董事會監督公司在執行有關會計、稽核、財務報導流程與財務控制、內
部控制與法令遵循、投資決策之品質和誠信度，以提升公司治理績效。
在永續發展議題上，董事會透過定期及不定期會議，聽取營運業務與永續相關議題行動策
略與風險管理措施，以確認內容報告、執行障礙與績效成果，有效督導進度與資源投放。

(三)董事會督導營運與永續發展議題機制

董事會成員藉由公司幕僚單位舉辦或協助報名定期與不定期之營運業務與永續議題之進
修課程，2023年7月公司為董事成員及公司治理主管安排由台灣投資人關係協會辦理之
進修課程「董事會該關心的ESG核心議題」，以確保董事會成員具相當程度營運業務與永
續議題之智識及新知趨勢。

(四)董事進修

董事(含獨立董事)之酬勞，可區分為二：一為車馬費，以因應前往公司或為公司與他人洽
商業務之費用；其二，則為酬勞，其中依公司章程規定，當年度稅前利益(即扣除分配員工
酬勞及董事酬勞前之利益)提撥董事酬勞不高於5%，須經薪資報酬委員會同意通過後，提
董事會以董事三分之二以上之出席及出席董事過半數同意之決議，並報告於股東會，但公
司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。
董事(含獨立董事)之酬勞，會由薪資報酬委員定期參照公司營運狀況及組織結構、市場動
態、整體經濟及產業景氣變動、政府法令規定，滾動式調整董事績效評估與薪資報酬之政

策、制度、標準與結構，並提請董事會討論。至於評定個別董事酬金及其績效評估，是按「
董事績效評估辦法」就董事(如公司年度營運情形，各董事參與公司營運、績效與貢獻程度
)；獨立董事則按參考同業水準、考量出席率、個人表現及公司經營績效。兩者均經由薪資
報酬委員會審核後，提報董事會審議通過。
另董事績效評估，每年定期對董事會(含功能性委員會)進行內部績效評估；至於評估面向
與項目，未來會再端視永續發展趨勢，持續精進納入環境保護或社會責任議題。

1、 董事會整體評估內容，由董事會按實際運作狀況進行評估，分別面向有(1)對公司營
運之參與程度；(2)提升董事會決策品質；(3)董事會組成與結構；(4)董事之選任及持續進
修；(5)內部控制。
2、 個別董事成員績效評估內容，由董事會成員自行評估，分別面向有(1)公司目標與任
務之掌握；(2)董事職責認知；(3)對公司營運之參與程度；(4)內部關係經營與溝通；(5)董
事之專業及持續進修；(6)內部控制。
3、    功能委員會績效評估內容，由委員會成員自行評估，分別面向有(1) 對公司營運之參
與程度；(2)委員會職責認知；(3)提升委員會決策品質；(4)委員會組成及成員選任；(5)內
部控制。
上述3項績效評估之結果，總分各須達80分以上。

(五)董事酬勞與績效

本年度董事酬勞，除支領固定車馬費與公司章程規定分派董事酬勞外，無發放其餘相關變
動報酬。

董事會績效評估



18

關於報告書
目錄

經營者的話

關於報告書

社會責任

永續策略

氣候變遷

公司治理

環境保護

附錄

企業概述

新興航運審計委員會，由4位獨立董事共同組成，負責執行審核公司財務報表之允當表達、簽證會計師之選（解）任及獨立性
與績效、公司內部控制之決議與督導有效實施、公司遵循相關法令及規則以及公司存在或潛在風險之管控等事項。(詳細內容
請見112年度股東會年報)
2023年度開會4次，出席情形如下表；同時，內部稽核主管及會計師之溝通情形，如下

(1) 稽核部按年度計劃執行內控循環及作業流程之查核，並編製「內部稽核計畫」，經審計委員會及董事會決議通過後執行
；查核報告經呈核董事長後，於稽核項目完成之次月底前，交付各審計委員會委員查閱。內部稽核主管於每次審計委員會開
會(至少四次)，報告稽核業務狀況，與獨立董事面對面溝通。如發現重大違規情事或公司有受重大損害之虞時，會立即作成報
告呈核，並呈報予各審計委員會委員。

(2) 會計師每季於審計委員會議報告財務報表查核或核閱結果，及其他相關法令要求之溝通事項，如獨立董事有任何意見
會提出討論或會計師補充說明；若遇公司財務、業務之重大特殊狀況，會計師會即時向審計委員會報告；其中董事會若有重
要相關議題，亦會邀請會計師列席，提供專業意見；於2023年度，執行上與會計師溝通管道暢通、溝通良好。

1、 審計委員會

薪資報酬委員會，負責訂定並定期檢討董事及經理人績效評估、薪資報酬之政策、制度、標準與結構，及定期評估、訂
定董事及經理人之薪資報酬，並於次年度第一季前完成年度評核。(詳細內容請見112年度股東會年報)
遴選機制上訂有薪資報酬委員會組織規程，由4位獨立董事共同組成，定期開會討論，且如有必要會邀請相關人員列
席參與討論，過程運作情形順暢。

2、 薪資報酬委員會

提名委員會，負責下列職責：(詳細內容請見112年度股東會年報)
制定董事會成員所需之專業知識、技術、經驗及性別等多元化背景暨獨立性之標準，並據以覓尋、審核及提名董事候
選人。
建構及發展董事會及各委員會之組織架構，進行董事會、各委員會及各董事之績效評估，並評估獨立董事之獨立性。
訂定並定期檢討董事進修計畫及董事之繼任計畫。
訂定本公司之公司治理實務守則。

遴選機制上訂有提名委員會組織規程，由4位獨立董事共同組成，定期開會討論，且如有必要會邀請相關人員列席參
與討論，過程運作情形順暢。

3、 提名委員會

身份別
獨立董事
(召集人)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)

姓名
李燕松

鄭輔國

曾國正

顧之灝

應開會次數
4

4

4

4

實際出席次數
4

4

4

4

委託出席次數
0

0

0

0

實際列席率(%)
100%

100%

100%

100%

身份別
獨立董事
(召集人)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)

姓名
李燕松

鄭輔國

曾國正

顧之灝

應開會次數
2

2

2

2

實際出席次數
2

2

2

2

委託出席次數
0

0

0

0

實際列席率(%)
100%

100%

100%

100%

身份別
獨立董事
(召集人)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)
獨立董事

(委員)

姓名
李燕松

鄭輔國

曾國正

顧之灝

應開會次數
2

2

2

2

實際出席次數
2

2

2

2

委託出席次數
0

0

0

0

實際列席率(%)
100%

100%

100%

100%

1、

2、
3、
4、

八、功能性委員會
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參、氣候變遷
氣候變遷已為全球性議題，隨國內、外法令迅速變化，是公司面臨之風險，對生態系統、社會、人類與公司存續產生重大衝擊，更是公司永續發展因應策略上之挑戰。新興航運積極研究與執行減緩氣候變遷之行動，力求發揮自身標竿企業之影響力，推動價值鏈全體合作。新興航運依循「氣候相關財務揭露建議 (下稱TCFD)」(Task Force on Climate-re-lated Financial Disclosures；TCFD)作為減緩氣候變遷行動之方法論，由董事會與高階主管指揮營運策略，採取因應氣候變遷風險與機會之措施；同時，提高揭露氣候變遷管理之相關資訊透明度，積極響應各界期望，促進永續經營。

「環境小組」由工務部、財會部、營運部及行政部等部門推派成員共同組成，共同協作蒐羅政府、客戶、同業與國際的氣候環境趨勢議題。

董事會為最高治理單位，在氣候變遷列為重大風險之一，更是未來業務發展機會，進一步將其整合至公司風險管理機制。

行政部

董事會 風險最高監督單位

董事長
總經理

環境小組

新興航運各部門

1.諮詢角色
2.ESG疑義解答
3.蒐集ESG相關議題

由副總經理層次領導
工務部、財會部、營運
部、行政部等部門推派
成員

(2)  「環境小組」與公司各部門

(1)董事會

一、 新興航運的氣候治理
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新興航運參酌TCFD及其行業別指引鑑別氣候變遷風險與機會，搭配情境分析研議策略及其因應措施。氣候變遷風險與機會之財務或營運重大性評估，基於專業與經驗及其產業特性，及顧問專家提出氣候變遷議題分析，鑑別氣候變遷相關風險與機會議題之公司衝擊程度與發生可能性，確認2023年風險議題為「現有產品和服務的要求及監管」、「持續性高溫」，及機會議題為「能源替代/多元化」，後續分別擬定因應措施。

註1：價值鏈界線在於油料供應商、船廠及租家階段。註2：期程定義：短期為2025年以前；中期為2026~2030年；長期2031~2050年。

現有產品和服務的要求及監管
情境分析/參考情境 價值鏈衝擊 衝擊程度（含財務）與發生可能性說明 整體因應策略與風險管理措施

航運服務在國際組織或當地政策所要求
航速、航線、溫室氣體、排放物質、廢棄物
回收等，監管更嚴格。
同時，因應客戶碳足跡要求，對於航速、
航線所影響溫室氣體，亦產生要求國際
政策溫室氣體排放額度嚴格限縮，要求
提出有效減量方案，亦不排除未來環境
稅捐(如碳邊境稅等)之增加。 

為達成船舶能源效率評級，衝擊低碳運輸設備汰換成本；再者，現有船舶因老化，導致船舶節能
減碳性能無法與目前市場新造船舶相提並論。

因環境稅捐，尋求綠色替代能源的多元供應鏈，衝擊營運成本
為符合淨零排放趨勢，法令持續推出強勢節能減碳要求，將持續衝擊船隊船舶能源效率評
級與溫室氣體排放。
船舶無法應用低碳設備或綠色替代能源，將受到法令與市場排擠風險。

衝擊程度：未採取對應措施
，合理預測將使公司業務全
部或一部暫停、終止，甚或
公司存續問題。
發生可能性：高度~極高發
生可能性

公司積極蒐集低碳技術資訊，尤其綠色替代能源。
持續委請第三方獨立單位查證溫室氣體排放量，
全面彙整組織整體溫室氣體排放狀況。
採取降低航速、優化航線，及使用油料添加劑等因
應措施；同時，船隊逐步優化船舶減碳設備，以降
低溫室氣體排放。

持續委請第三方獨立單位進行溫室氣體排放查證
，全面彙整組織整體溫室氣體排放狀況。
船隊針對及格線邊緣的船舶，逐步優化與增添船
舶研擬綠色替代能源設備，甚或購買新式船舶，以
降低溫室氣體排放。

短、中期風險：

長期風險：
A.
B.
C.

A.
A.

A.

B.

B.

C.B.

短期整體因應策略

中、長期整體因應策略

二、 新興航運的氣候策略

氣候風險衝擊與情境分析及因應策略
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持續性高溫
情境分析/參考情境 價值鏈衝擊 衝擊程度（含財務）與發生可能性說明 整體因應策略與風險管理措施

設定條件基於總部所位於的臺灣，有鑑
於臺灣政府積極推動氣候變遷因應、溫
室氣體減量、碳費徵收及綠色與低碳技
術發展，在使用TaiESM1氣候計算模型，
採取RCP4.5溫室氣體穩定的情境，推估
溫度與雨量趨勢：2030年平均為24.9 ℃

、6 . 3 m m /d a y；2 0 5 0 年 2 5 . 1 ℃、5 . 2 
mm/day
(臺灣氣候變遷推估資訊與調適知識平
台)

設定條件基於總部所位於的臺灣，應用
MIROC-ESM-CHEM氣候計算模型，鑑於
RCP8.5溫室氣體穩定的情境，推估溫度
與雨量趨勢：2030年23.57 ℃、3.73 
m m / d a y；2 0 5 0 年 2 5 . 5 4 ℃、6 . 3 4 
mm/day。
(臺灣氣候變遷推估資訊與調適知識平
台)

發生缺電與限電可能性提升，對於港口裝卸貨物造成衝擊；同時，港口因應溫度升高而縮短
工作時間，將延長泊靠時間。
當泊靠時間延長(如泊靠船舶須頻繁離港或拉長離港距離等)，會增加油料使用量，同時間接
影響如使用非再生能源所產生碳稅與客戶碳足跡計算環境稅捐，轉由公司承擔，預估將支
出相當高的稅捐成本。
船舶容易影響勞動安全性，如持續性高溫，人員中暑或注意力不集中與疲倦，致使職業傷害
發生次數提升或程度升高。
貨物交期預估時間的延誤。

發生缺電與限電可能性提升，對於港口裝卸貨物造成衝擊；同時，港口因應溫度升高而縮短
工作時間，將延長泊靠時間。
當泊靠時間延長(如泊靠船舶須頻繁離港或拉長離港距離等)，會增加油料使用量，同時間接
影響如使用非再生能源所產生碳稅與客戶碳足跡計算環境稅捐，轉由公司承擔，預估將支
出相當高的稅捐成本。
船舶容易影響勞動安全性，如持續性高溫，人員中暑或注意力不集中與疲倦，致使職業傷害
發生次數提升或程度升高。
貨物交期預估時間的延誤。

氣候模型顯示溫度及降雨量波動較大，推估碳達峰與生態圈相互關連性，在價值鏈上可能有下
列衝擊情境，導致營運成本與損害賠償程度增加，仍屬於可控制程度：

溫室氣體排放穩定受到控制，溫度及降雨量模擬狀況到長期階段，與常年相似穩定狀態，淹水發
生可能性與衝擊程度屬可預測狀態，價值鏈屬可受控制，導致營運成本與獲益維持平穩狀態。

溫室氣體排放高度排放，氣候模型顯示溫度及降雨量波動更大，全球溫度上升，四季已不明顯，
高溫炎熱天氣普遍發生，且可能突破歷史高溫，颱風或強降雨之發生可能性，預期與常年相較會
高出許多，導致營運成本與損害賠償程度增加，已屬不可控制程度：

溫度及降雨量模擬狀況差異不高，淹水發生可能性與衝擊程度仍屬可預測狀態，價值鏈屬可受
控制，導致營運成本與獲益屬平穩狀態。

短、中期風險：

短、中期風險：

長期風險：

長期風險：

衝擊程度：未採取對應措施
，合理預測促使公司業務全
部或一部面臨困境/障礙，呈
現漸進性經濟損失。
發生可能性為中度。

衝擊程度：未採取對應措施
，合理預測將使公司業務全
部或一部縮減、窒礙難行，
甚或產生鉅額損失。
發生可能性為高度。

預先藉由合約條款，分擔費用與風險。
公司將與策略聯盟或學術機構，合作與分享風險
預警、情報監測與溝通工作，如天氣公司，合作與
分享風險預警、情報監測與溝通工作，並嘗試納入
氣候科學與長期預測，提升氣候事件的適應能力。
定期訓練同仁緊急應變機制。

預先藉由合約條款，分擔費用與風險。
公司將與策略聯盟或學術機構，合作與分享風險
預警、情報監測與溝通工作，如天氣公司，合作與
分享風險預警、情報監測與溝通工作。
定期訓練同仁緊急應變機制。

A.

A.

B.

C.
D.

A.

B.

C.
D.

A.

A.

B.

B.

C.

C.

B.

A.

B.

短、中期整體因應策略

長期整體因應策略
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註1：價值鏈界線在於油料供應商、船廠及租家階段。註2：期程定義：短期為2025年以前；中期為2026~2030年；長期2031~2050年。

能源替代 / 多元化
情境分析/參考情境 價值鏈衝擊 衝擊程度（含財務）與發生可能性說明 整體因應策略與風險管理措施

要求或鼓勵提出溫室氣體減量方案，並
提供優惠政策；同時，碳足跡議題興起，
客戶產品於市場推出低碳產品，避免產
品被課徵碳稅，衝擊產品定價與市場份
額，進而要求採取低碳策略。

船隊逐步優化船舶減碳設備，以降低溫室氣體排放。

積極合作綠色替代能源的多元供應鏈。
積極合作逐步優化與增添船舶研擬綠色替代能源設備，甚或購買新式船舶，一方面得降低
溫室氣體排放；另一方面，亦可建立品牌形象，擴增市場與獲益。

衝擊程度：由於公司業已提
前部署與推展，藉由該情事

，讓公司業務全部或一部有
大幅度提升機會(持續營利)

，或領先3年以上營利期間。
發生可能性：，具高度~極高
發生可能性。

公司積極研究未來替代燃料。
公司淨零排放策略，包括優化與增添船舶，研擬綠
色替代能源設備，及新式船舶，於中、長期關注環
境友善船舶。

短、中期風險：

長期機會：
A.
B.

A.
A.
B.

B.

整體因應策略

氣候風險衝擊與情境分析及因應策略
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氣候變遷風險議題，採取獨立鑑別、評估與管理流程，「環境小組」鑑別氣候變遷風險、管理措施、障礙與績效成果，提交給高階管理階層審查。後續高階管理階層將審議的所有事項，呈報董事會作報告。
因應氣候變遷所帶來轉型契機與品牌策略，將在市場中投資綠色節能設備，並與產業組織相互合作，推動產業淨零排放措施。此外，本公司將持續汰舊換新船隊，使平均船隊現代化，降低溫室氣體排放量。新興航運制訂因應氣候變遷風險與機會之短、中、長期計畫目標，並藉由上述整體因應策略與風險管理措施，實現公司設定之指標與目標。 2023年度溫室氣體排放量，請詳見環境保護篇章。

1、

2、
3、 

三、 新興航運的氣候風險管理 四、 新興航運的氣候指標與目標

氣候風險與機會指標與目標

氣候風險 氣候機會 目標 2023~2025(短期) 2026~2030(中期) 2031~2050(長期)
持續性高溫 能源替代/多元化 總部氣體管理

(基準年2021) 碳排放量(類別1+2) 減少40% 碳排放量(類別1+2)減少90% 淨零碳排

現有產品和服務的要求及監管
持續性高溫 能源替代/多元化 IMO群體排放管理(基準年2008) IMO群體碳排減少9% IMO群體碳排減少40% IMO群體碳排減少70%

持續性高溫 能源替代/多元化 總部使用再生能源 綠電使用量40% 綠電使用量達90% 綠電使用量達100%
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肆、環境保護
新興航運遵循IMO與淨零排放目標，評估船隊溫室氣體排放，制訂實施節能減碳策略，以鑑別與因應相關衝擊活動。

新興航運組成環境小組，成員由工務部、財會部、營運部及行政部等部門推派成員共同組成，蒐羅公司、客戶、同業與國際趨勢議題及法令要求，評估航運生態與相關環境保護要求，討論對於公司業務活動之衝擊與擬定因應措施，進而提出行動方案向高階管理階層報告，並呈報董事會。
除此之外，公司更成立「安全管理部 (the Loss Prevention Safety and Quality ；LPSQ) 」專職負責船舶安全管理及海洋環境保護之相關作業，響應全球節能減碳策略，制定「國際安全管理章程手冊」及「船舶安全管理制度」，明文訂立船舶符合國際環境保護相關的規定及程序。
新興於2023年選定「溫室氣體排放」、「能源管理」、「氣候變遷風險與機會」、「廢棄物管理」為重大主題。

節能、降低溫室氣體排放，及船隊效率是本公司2023/2024年的重點領域。此外，公司持續研究綠色替代能源，及未來購買新式船舶，以減少溫室氣體排放，邁向公司永續經營。

邁向組織淨零排放

一、能源管理
1、 能源管理策略
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新興航運之能源消耗，可區分兩個項目：一為辦公室，均為外購電力；其二，則為船隊航行運用於主機/發電機/鍋爐的油料消耗，主要是柴油及重油，目前尚未使用再生能源。

辦公室用電秉持節約能源的核心理念，落實節電及節省資源措施，雖各項措施持續發揮效益，但因2023年疫情趨緩，居家辦公機會銳減，辦公室用電量雖較2021年有所降 低，但仍大於2022年用電量。新興航運是以船隊能源消耗為最大宗，然而新興航運在更換船隊舊船設備，與能源使用效率提升，推動航行海哩數維持往年水平之情形下，柴油使用量大幅下降，重油亦僅略微上升。

針對辦公室與船隊之歷年能源使用分析表，說明
(1)
(2) 

2、 能源使用情形

38,500 2023 2022

辦公室歷年能源使用情形

2021
39,000
39,500
40,000
40,500
41,000
41,500
42,000
42,500
43,000
43,500
44,000

0

3

2.5

2

1.5

1

0.5

43,128

40,493

43,621

2.55

1.14

0.6

用電量 用電密集度

年度
辦公室歷年能源使用分析表

能源種類：
外購電力

用電密集度

能源消耗量

能源密集度

2023 2022 2021 單位
度

度/百萬收入

千兆焦耳(GJ)
千兆焦耳(GJ)/

百萬收入

43,128

707.02

155

2.55

40,493

316.35

146

1.14

43,621

166.49

157

0.60

註1：密集度，利用百萬收入作為分母進行計算。
註2：能源消耗量依經濟部能源署111年能源統計手冊中「能源產品單位熱值表」轉換，電力：860 仟卡/度。
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0 2023 2022

船隊歷年使用柴油使用情形

2021
500,000

1,000,000
1,500,000
2,000,000
2,500,000
3,000,000
3,500,000
4,000,000
4,500,000
5,000,000 8

7
6
5
4
3
2
1
0

1,571,765

2,228,251

4,544,653

2.12
3.11

7.11

柴油 柴油密集度

柴油︵公升︶

柴油密集度︵海哩︶

2023 2022

船隊歷年能源使用情形

2021

5.8
5.7
5.6
5.5
5.4
5.3
5.2
5.1
5
4.9
4.8

3,850,000
3,800,000
3,750,000
3,700,000
3,650,000
3,600,000
3,550,000

3,813,773
3,769,121

3,659,4675.14
5.26

5.73

柴油 柴油密集度

能源消耗量︵百萬焦耳︶

能源密集度︵海哩︶

2023 2022

船隊歷年使用重油使用情形

2021

140
138
136
134
132
130
128
126
124
122
120
118

94,000,000
93,000,000
92,000,000
91,000,000
90,000,000
89,000,000
87,000,000
86,000,000
85,000,000

93,263,367

91,820,714

87,982,307125.68
128.07

137.69

重油 重油密集度

重油︵公升︶

重油密集度︵海哩︶

年度
船隊歷年能源使用分析表

能源種類：
柴油

能源種類：
重油

航行海哩數

能源消耗量
重油密集度

柴油密集度

能源密集度

2023 2022 2021 單位

公升

公升

百萬焦耳(MJ)
公升/海哩

公升/海哩

海哩

百萬焦耳(MJ)/海哩

1,571,765

93,263,367

742,085

2.12

125.68
3,813,773

 5.14

2,228,251

91,820,714

716,980

3.11

128.07
3,769,121

5.26

4,544,653

87,982,307

638,986

7.11

137.69
3,659,467

5.73

密集度，以船隊航行海哩數作為分母進行計算。年度油耗量與運務量成正比，柴油用量增加與運務航行區域有關，當船隊進入硫排放限制區頻率較高，故柴油總量提高。能源消耗量依經濟部能源署112年能源統計手冊中「能源產品單位熱值表」轉換，柴油：8,400仟卡/公升。重油2023年採取：9,650 仟卡/公升；重油2022年採取：9,600 仟卡/公升；重油2021年採取：9,500 仟卡/公升。

註1：註2：
註3：註4：
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船隊主要使用柴油與重油以供船舶航行，自然會產生溫室氣體，甚如國際海事組織(IMO)為因應地球環境保護，降低二氧化碳和溫室氣體排放的訴求，採取新的現成船能源效率指數規定(Energy Effi-ciency Existing Ship Index, EEXI)、碳強度指標(Carbon Intensity Indicator, CII)規定，並要求自2023 年1 月1 日生效實施，為因應此一新的環境保護相關規定，透過各船級協會的技術支援，完成船隊全部擁有船隻初步的能源效率指數計算與評估，並擬定計畫推動符合法規措施。有鑑於此，新興航運受到國內外法令、同業競爭、市場行為變化、氣候變遷與環境生態…等衝擊，將秉持最高標準的誠信、尊重、審慎態度，善盡企業對環境保護之責任，致力掌握溫室氣體排放狀況，並持續評估溫室氣體減量計畫。
新興溫室氣體排放來源，主要來自船隊航行油料(柴油與重油)所燃燒產生的範疇一(直接)溫室氣體排放；範疇二(間接) 溫室氣體排放，則為辦公室之外購電力，詳見溫室氣體分析表。

項目
年度

溫室氣體分析表 單位:tCO2e

202120222023
排放量 佔比(%)

Transport Work DWT
溫室氣體排放強度

範疇一
範疇二

總計

287,919

21

287,940

114,215,533,206

2.521

99.9%

0.01%

100%

-

-

267,797

21

 267,818 

107,586,315,858 

2.489 

276,187

22

 276,209 

102,364,711,717 

2.698 

註1：範疇一(直接)溫室氣體排放量僅計算二氧化碳排放量。註2：Transport Work DWT = 排水量(mt) x 海哩(nm)。註3：溫室氣體排放強度= tCO2/(DWT x nm)註4：電力係數依據經濟部能源署公告112年度電力排放係數0.494 kgCO2e/度。

二、溫室氣體排放
1、 溫室氣體排放政策

2023 2022

歷年溫室氣體排放情形

2021

290,000
285,000
280,000
275,000
270,000
265,000
260,000
255,000

2.75
2.7

2.65
2.6

2.55
2.5

2.45
2.4

2.35

21

21

22

267,797287,919 276,187

2.521 2.489

2.698

範疇一 溫室氣體排放強度

排放量(噸/CO2e)

溫室氣體排放強度
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新興航運持續推動低碳策略，鼓勵同仁響應節能減碳措施，積極替換高耗能設備，持續精進低碳行動方案措施，達到降低能耗與減少溫室氣體排放之目標。

使用空調區域，人員留意門窗保持關閉。宣導人員隨手關閉不須使用之照明設備。宣導各部門養成於下班時間、周休及連續假期，手動關閉用電設備之電源，減少待機電力消耗，如燈源、飲水機、印表機、事務機或其他不必要之電器用品等。事務機設定節電模式，於未使用時間保持休眠狀態。飲水機於假日及下班期間關閉。不定期以活動、電子郵件或其他途徑，向同仁宣導節能效益與環保觀念。

1、2、3、
4、5、6、

因應低硫燃油要求之國際法規，船隊已全面使用含硫量0.5%之燃油，及高效率柴油機主機，減少硫氧化物(SOx)以及氮氧化物(NOx)的排放量，以遵循法令要求與環境保護精神。

每年討論低碳策略與行動方案之落實程度與有效性。
除配合租方要求經濟航速航行外，亦提升為公司自我要求策略層面，以有效降低能源消耗，而減少溫室氣體排放量。船隊依循國際海事組織(IMO)發行之船舶能源效率管理計畫(SEEMP)辦理，並按能源效率營運指標(EEOI)及能源效率設計指標(EEDI)追蹤檢視船隊耗能表現。使用國際海事組織(IMO)所頒布能源效率營運指數公式，計算船舶營運過程所產生碳排放量，因應船隊溫室氣體排放量強制申報、船隊溫室氣體排放總量管制與趨勢分析，及未來船隊碳稅課徵項目，以因應法令遵循與風險管理，將營運衝擊降至最低，兼顧企業永續發展目標。

1、
2、
3、

低碳策略與行動方案

三、低碳策略

辦公室響應低碳活動

置換低耗能/節能設備、新設備或油料

持續改善機制
船隊響應低碳活動
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新興航運藉由嚴謹之法令遵循制度，以控管公司經營與法令風險機制，同時，積極由董事會與高階主管帶領與宣達精神，並督導與舉辦同仁教育訓練，以持續更新法令觀念與累積環境保護認知；與此同時，公司內部由各部門定期進行國內、外環境保護法令盤點，並適時提出於環境小組與高階管理會議討論、評估及擬訂行動方案，期望能以更積極作為因應環境保護法令要求。

面向 廢棄物管理 廢汙水管理
法令 防止船舶汙染國際公約(MARPOL)

要求 船隊營運航行均遵守防止油汙染、防止空氣汙染、防止壓艙水汙染、垃圾處理及生活汙水排放…等相關規定，須謹慎處理船隊航行營運所產生之廢汙水及廢棄物。

新興航運因應措施

(1) 船上各式機械運轉過程會產生油汙水，通常由廢水與廢棄物（水、油、油泥(SLUDGE)）組成，其數量多寡主要取決於燃油品質，新興航運將持續加強控管燃油品質，及加強淨油，以降低船舶油汙水數量，減少環境汙染，同時有助於降低溫室氣體排放量。(2) 全面實施廢棄物分類管理：

B. 小部分者，則使用船上符合排放公約規範之廢油燃燒爐，於符合法令之洋區進行油汙焚燒。
(3) 取得外部船舶驗船協會專家認證之國際防汙證書。

備註 船隊歷年廢棄物產出與處理分析表

船舶全面裝設汙水處理機，處理廢汙水，達到標準要求後，才會排放至海洋，以避免汙染海洋或港口水域。

防止船舶汙染國際公約及各國港口法規

A.船舶正常操作主機、發電機、鍋爐以及淨油機所產生的殘油，或油水分離器所分離的廢油等，均依照規定於靠泊方便港口時，由認可合格之船舶廢油水處理公司，委由進行回收處理。
100

2021 2022

船隊歷年廢棄物產出

2023

1,000

10,000

1

10

塑膠類 食物廢棄物 有害廢棄物

176.283
872

2.663

144.564

1.243

1.389

195.969
903

1.133

項目

船隊歷年廢棄物產出與處理分析表

塑膠類
(一般廢棄物)
食物廢棄物
(廚房廢油)
有害廢棄物

(汙油水/ Sludge)

總計

單位

立方公尺

立方公尺

立方公尺

2022年度數量 占比(%)
195.969

1.133

903.01

1,100.11

2023年度

17.81%

0.1%

82.08%

100%

144.564

1.389

1,243.09

1,389.043

2021年度

176.283

2.663

872.24

1,051.19

四、環境法令遵循
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面向 壓艙水 限硫

法令

要求

新興航運因應措施

「2004年船舶壓艙水及沉積物管理國際公約」（International Convention for the Con-trol and Management of Ships’ Ballast Water and Sediments, 2004）（簡稱壓艙水公約）規定。自2017年9月8日起生效。

船舶已裝置壓艙水處理系統，並建置船舶壓艙水標準管理方式，取得壓艙水管理證書，避免因壓艙水在不同水域交換或排放時，將水中所含微生物排入當地環境，導致當地生態環境汙染。新興航運為遵循國際公約、特殊港口國規定及各航運要求，故於2014年起，各船舶均有安裝壓艙水處理系統(BWTS系統)。取得壓艙水管理證書

船舶靠港裝卸貨為維持船身穩定，須抽取海水壓艙且視載貨情形調整排放壓艙水，然而，船舶往來世界各地海域，壓艙水排放將導致水中夾帶病菌與外來種，帶至該地區而衝擊當地海洋環境生態。
確保航運業大幅降低船舶之硫排放量，表徵履行環保義務之決心。自2020年1月1日之後，對於指定排放控制區以外航行之船舶，「防汙公約」允許之船舶燃油硫含量上限，從3.50%（質量百分數）降低到0.50%（質量百分數）。「防汙公約」所定排放控制區（ECA），則不受影響，仍適用0.10%上限，任何相關地方性法規，亦繼續適用。

散裝船隊全面進行燃油系統管路改裝，及加裝脫硫裝置、柴油冷卻器。

船舶管理控制要求：船舶應備有壓艙水管理計畫、壓艙水紀錄簿...等。 壓艙水管理標準：如壓艙水更換標準、壓艙水性能標準、壓艙水管理系統認可要求。壓艙水管理檢驗核發證要求。

國際海事組織(IMO)「經1978年議定書修訂<1973年國際防止船舶造成污染公約>」（簡稱「防汙公約」）附則VI之2008年修正案(簡稱「限硫令公約」)。修正案，自2020年1月1日起生效。

(1)

(1)
(2)

(3)(2)
(3)
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面向 綜合性環境保護法令

法令

船舶對海洋環境汙染法規，共計六個附則：(1) 附則I 防止油污規則除另有明文規定外，適用於所有船舶，對船舶機艙、所有油輪貨船油區設訂排洩標準。(2) 附則II 管制有毒液體物質污染規則除另有明文規定外，適用於所有運輸有毒液體物質的船舶。有毒液體物質分為A、B、 Ｃ、D四類。(3) 附則III 防止海上以包裝形式載運有害物質造成污染規則除另有明文規定外，適用於所有裝運有害物質之船舶，利用包裝將海洋汙染減至最小程度。(4) 附則IV 防止船舶垃圾汙染規則適用於400總噸以上，或准載超過15人以上之國際航程船舶，就汙水須裝設相關處理設備及符合相關排放要求。(5) 附則V 防止船舶垃圾污染規則除另有明文規定外，適用所有船舶，對垃圾分類及排放要求進行規範。(6) 附則VI 防止船舶大氣污染規則管制對象分為五類：消耗臭氧層物（ODS）、氮氧化物（NOx）、硫氧化物（SOx）、揮發性有機化合物（VOC）及船上焚化物質。 

(1) 在船殼之表面上，不得附著防汙有機錫化合物。(2) 不得附著有礙於從船舶底下之不合格防汙系統中，滲出有機錫化合物的任何塗層。

要求

新興航運因應措施

確保船舶航行安全及環境保護，制訂「船舶安全管理制度」及「國際安全管理章程手冊」，訂立符合航運業國際環境保護相關規定及程序。廢棄物及廢汙水相關因應措施，請詳見廢棄物與廢汙水管理。新船建造優先考慮符合「船舶回收國際公約草案」的船廠，禁止或限制使用有害物質。

使用符合規範之環保防汙油漆，並取得「國際防汙系統證書」；再者，定期檢視船舶於油漆防汙效能期限，規劃進塢重新施作外板防汙漆，以符合公約要求。確保船舶航行安全及環境保護，制訂「船舶安全管理制度」及「國際安全管理章程手冊」，訂立符合航運業國際環境保護相關規定及程序。取得外部船舶驗船協會專家認證之國際防汙證書。

國際海事組織（IMO）所制訂1973防止船舶汙染國際公約（International Convention for the Prevention of Pollution from Ships,1973），及1978年修訂議定書，合稱為73/78汙染防治公約 
2001年10月5日，在倫敦舉行的外交會議上，通過「船舶管制有害防汙系統國際公約」（International Convention on the Control of Harmful Anti-fouling Systems on Ships, AFS）。自2008年1月1日起生效。
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伍、社會責任

公司營運與船舶航行，均離不開同仁之支持與努力，新興航運秉持唯才適用、不歧視及尊重員工態度，透過合理薪酬制度，周全員工照顧機制，並慎重完善之人才培育計畫，以鑑別與因應衝擊。

新興航運為讓海勤與陸勤人員能擁有安心的工作環境，讓同仁家屬毋須擔憂同仁的工作健康安全，將致力於營造辦公室與船舶上之安全環境，定期關懷同仁健康，並提供妥適溝通與支援途徑，使同仁迅速與便利地獲取資源，以鑑別與因應衝擊。

以同仁為本，建立健康安全職場環境，攜手邁向永續目標，重視同仁工作權，致力維護員工尊嚴，不會藉由剝削或其他非法手段，持續關注與督導避免違法或損害員工權益之情事發生，堅決維護員工之勞動人權。

勞動人權策略

以同仁為本：

健康安全的職場環境：

遵循提供員工人道待遇，且所有工作必須是基於員工同意。員工團隊組成多元化，且不聘僱童工。遵循平等就業與進用、工作與晉升機會。遵循法令支付工資，如最低工資、加班時間與照顧福利。提供健康安全之職場環境。禁止任何形式的歧視與騷擾。鼓勵員工舉報歧視、騷擾、報復或威脅的行為。竭力遵守當地法令要求。

1、2、3、4、5、6、7、8、
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管理方針

一、勞動人權策略



關於報告書
目錄

經營者的話

關於報告書

氣候變遷

永續策略

企業概述

公司治理

環境保護

附錄

社會責任

公司以遵循勞動法令、維護員工尊嚴、提升勞動權益及致力推動人權政策為原則，作為業務發展、規章制訂與執行作業之基本要求。

新興航運陸勤人員之敘薪、獎金與酬勞，是遵循產業標準制定，併同考量學歷、工作經歷、專業技能、職位職責及工作表現與績效，並對於任何形式之歧視零容忍，包括但不限於種族、階級、語言、宗教、政治、國籍、性別、年齡或婚姻情況等。
高階管理階層之薪酬是由薪資與伙食津貼組成固定薪酬；再以獎金與員工酬勞為浮動薪酬，端視公司年度營運績效，按同業通常水準、學(經)歷、職位與職責情形、績效。董事會每年透過薪酬委員會審查與批准管理階層之建議。
另，依國際GRI準則及臺灣證劵交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」第四條第四款第一目規定，分別編制「非擔任主管職務全時員工人數、薪資平均數及中位數分析表」及「年度總薪酬的最高個人相對於其他員工中位數分析表」，如下分析表所示。

(一)薪酬政策與制度

年度
非擔任主管職務全時員工人數、薪資平均數及中位數分析表

全時員工人數

全時員工薪資平均數

全時員工薪資中位數

註1：不含擔任主管職務之員工。
註2：2022年度船員為約聘制，故全時員工僅包含辦公室員工。

2023年
19

1,396

1,202

2022年

單位：新臺幣/元

19

1,375

1,380

年度
年度總薪酬的最高個人相對於其他員工中位數分析表

年度總薪酬之
其他員工中位數(B)

增加率

比率(A/B)

註1：年度總薪酬之其他員工含擔任主管職務之員工。
註2：年度總薪酬之其他員工不含年度總薪酬最高之個人。
註3：年度總薪酬最高個人(A)

2021年

單位：新臺幣/元

1,684,385 

14.71%

267.16%

2022年
1,594,650

-5.33%

282.19%

2023年
1,662,006

4.22%

360.10%
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二、薪酬與員工照顧
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新興航運遵循MLC 2000 國際公約規範，與數個海員工會簽訂勞動協約Collective Bar-gaining Agreement (下稱CBA)，明確約定雇用海勤人員所有條款與條件，如薪酬、工作內容等，以確實遵循國際公約、維護海勤人員尊嚴與勞動權益。2023年度，新興航運全體海勤人員均有簽署加入CBA。

陸勤人員雖未加入團體協約，但相關勞動條件及其權益，依據當地勞動法令與公司人力相關規定辦理。

註：海勤人員為正職、全職。

(二)勞動協約 新興航運重視同仁對於組織發展或各項作業上之意見與感受，充分提供暢通且多元溝通管道或申訴機制，如性騷擾通報、誠信途徑、員工意見信箱…等，設立多種方式包含電子郵件、電話、直接預約面談…等，建立多元暢通之溝通申訴途徑。新興航運為讓海勤與陸勤人員，均有隨時及容易之機會提出意見或建議，定期向全體同仁進行持續性訓練，確保同仁能充分瞭解且使用溝通管道或申訴機制，協助同仁解決薪酬、待遇、公平合理或其他權益事項，公司接獲員工需求，會採取積極慎重態度，妥適溝通與處理措施，以使同仁意見盡速獲得處理，促進規章制度優化，妥善完結案件，在符合法令、公平與合理性之前提，致力符合同仁期待與需求，提升全體同仁勞動權益，促使職場達到溝通無障礙。

(一)多元、暢通的溝通途徑

項目
海勤人員總數（含實習生

簽署加入CBA海勤人員數

比例(%)

2023年
270

270

100%

2022年 2021年
268

268

100%

231

231

100%

項目
溝通管道

申訴機制

員工意見信箱

由稽核部收受後妥善處理。

說明內容
同仁可透過行政部表達意見，公司基於鼓勵態度，歡迎同仁表達建議、釐清
工作或生活上疑義或其他權益維護。

陸勤人員
制訂「員工申訴處理辦法」。
提供暢通申訴管道，由直屬主管與船長偕同處理，如

     有嚴重情事者，再由船長呈報予公司。
2023年度，無任何申訴事件發生。

海勤人員

專人會定期收取與因應，使同仁意見盡速獲得處理，興利革弊與優化規章制度，提升全體同仁勞動權益。
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三、周全的員工照顧與福利
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新興航運海勤人員之福利、休假等，均參照國際海事勞工公約（MLC）規定辦理；臺灣陸勤人員福利，包括員工酬勞分配、特休制度及退休金等，則參照國內勞動相關法令、公司章程及當年度結算情況辦理。
新興航運就同仁育嬰留職停薪之申請與復職，完全遵循勞動相關法令規定作業，惟2022年與2023年並無享有、實際申請與復職人數。

同仁符合自請退休或強制退休之法定要件者，均可隨時申請退休，並退休金之發給標準，依循臺灣勞動基準法及勞工退休金條例相關規定辦理；公司完全依據勞動基準法規定，設立勞工退休準備金監督委員會，確實管理退休準備金之提撥及支領，或按勞工退休金條例，按月為員工提撥退休金。

每月由公司按同仁薪資總額，足額提撥退休準備金，存儲於臺灣銀行開立之「公司退休基金專戶」。 

由公司按同仁每月薪資提繳6%金額，存至勞工保險局所設立之個人退休金專戶；至於同仁自願提繳退休金者，則依自願提繳率從同仁每月薪資代為扣繳至勞工保險局之個人退休金專戶。
員工保險：為讓公司員工能有妥善保障，協助陸勤人員投保24小時意外險，以周全同仁勞動權益；海勤人員於合約期間受船東責任險保障，另於搭機期間保意外險。
健康檢查與醫療服務：與Medsea Asia Limited（Medsea）簽訂提供海勤人員24小時醫生線上諮詢服務＂Maritime Medical Advisory Services＂。

(二)員工照顧

(三)育嬰留停

(四)退休制度年度
海、陸勤人員福利費用分析表

陸勤人員福利費用

占年度營收比例

2021年

單位：新臺幣/仟元

67,612

1.59%

466,468

2022年
59,000

1.39%

591,652

2023年
76,748

1.8%

581,802海勤人員福利費用

10.99%13.95%13.63%占年度營收比例

1、

2、 

1、勞動基準法退休制度：

2、勞工退休金條例：
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新興航運以同仁為本、唯才適用的策略，體現在培育人才，著重於建立完善的培育程序，慎重態度與同仁討論與規劃職涯發展路線，提升專業能力與累積工作經驗，發現、開發與持續雕琢員工的自身價值，讓公司挹注資源促發員工成長，而員工培育所成反饋至公司績效之良好循環。

1、目前海勤人員均為男性船員；2022年度，因公司於10月份購入一艘二手卡姆薩型散裝船，並於12月下旬交船，公司所屬船隊總數增加，海勤人員數略為提高，2023年度海勤人員總數則無顯著變化。

(一)新興航運團隊結構

團隊結構區分為海勤與陸勤人員：

年度
項目

海勤人員性別分析表

定期合約

不定期合約

總計
註：報導期間海勤人員總數，並無重大變化。

270

0

270

0

0

0

268

0

268

0

0

0

231

0

231

0

0

0

男性 女性
2023

男性 女性
2022

男性 女性
2021

海勤人員地區/國家分析表

年度
項目

定期合約

不定期合約

總計

13

0

13

257

0

257

21

0

21

247

0

247

23

0

23

208

0

208

臺灣 其他地區/國家 其他地區/國家 其他地區/國家
2023

臺灣
2022

臺灣
2021

海勤人員地區/國家分析表

年度
項目

海勤人員全(兼)職分析表

男性

女性

總計

270

0

270

0

0

0

268

0

268

0

0

0

231

0

231

0

0

0

全職 兼職
2023

全職 兼職
2022

全職 兼職
2021
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四、慎重完善的人才培育
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               ，女性員工較多於男性，員工人數呈現穩定情形，並於2023年度招募新血投入公司業務。2、陸勤人員
海勤人員地區/國家分析表

年度
項目

定期合約

不定期合約

總計

0

29

29

0

0

0

0

28

28

0

0

0

0

27

27

0

1

1

臺灣 其他地區/國家 其他地區/國家 其他地區/國家
2023

臺灣
2022

臺灣
2021

陸勤人員地區/國家分析表

年度
項目

陸勤人員全(兼)職分析表

男性

女性

總計

全職 兼職
2023

全職 女性
2022

全職 兼職
2021

11

18

29

0

0

0

10

18

28

0

0

0

12

16

28

0

0

0

陸勤人員性別分析表

年度
項目

定期合約

不定期合約

總計

0

11

11

0

18

18

0

10

10

0

18

18

0

12

12

0

16

16

男性 男性男性女性 女性 女性
2023 2022 2021

陸勤人員性別分析表

註 : 報導期間員工總數，並無重大變化。

註 : 報導期間員工總數，並無重大變化。

註 : 報導期間員工總數，並無重大變化。

2023年度非員工的工作者分析表
角色

承攬商

承包商

契約關係

承攬關係

承攬關係

數量

1

2

活動

辦公室環境清潔。

資訊系統與設備更換、維護。
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四、慎重完善的人才培育
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新興航運尊重員工態度，建立具競爭力薪酬體系，確保健全之員工關懷與全面性人才發展計畫，新興航運持續吸引新進人才加入團隊，朝向共同理念邁進。

註1：本表格僅揭露新興航運辦公室陸勤人員。註2：以報導期間結束日2023年12月31日同仁數。註3：海勤人員產業特性為定期契約關係，僅統計2023年12月31日海勤人員數。註4：小計為以各類別的員工人數作為分母，如：男性離職率的分母為男性員工總人數，29歲以下新進率的分母為29歲以下員工人數。註5 : 總計為全體員工數作為分母。註6 : 報導期間員工總數，並無重大變化。

陸勤人員性別分析表

全體同仁

29歲(含)以下
30歲(含)-39歲(含)
40歲(含)-49歲(含)

50歲(含)以上
女性員工總人數
男性員工總人數

4
10
4

11
18
11

項目 年齡
2023年度全體同仁年齡結構表

人數
男性

29歲(含)以下
30歲(含)-39歲(含)
40歲(含)-49歲(含)

50歲(含)以上
小計

0
1
0
0
1

0%
10%
0%
0%
9%

0
0
0
0
0

0%
0%
0%
0%
0%

性別 年齡
2023年度新進與離職同仁年齡結構表

新進同仁
人數 比率

離職同仁
人數 比率

女性

29歲(含)以下
30歲(含)-39歲(含)
40歲(含)-49歲(含)

50歲(含)以上
小計
總計

2
1
0
0
3
4

50%
10%
0%
0%

17%
13.7%

1
1
0
0
2
2

25%
10%
0%
0%

11%
6.8%
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新興航運秉持唯才適用，尤其不因種族、階級、語言、宗教、政治、國籍、性別、年齡或婚姻情況…等，而有任何聘用或待遇上之差別化或歧視性措施。
陸勤人員性別比例，主管類別之男女比例約為3:2，非主管類別則為1:3；從學歷來看，員工中大專(含大學、專科、技術學院)居多(19人)，其次碩士(10人)。從年齡分布來看，未滿50歲的員工數占62%，可見新興航運以青壯年人口為主。

新興航運以慎重態度規劃同仁職涯發展，並以完善培育機制就海勤與陸勤人員作不同培訓內容，同時，透過常態性或專業性之在職訓練，將工作經驗藉由系統化積累，持續性提升專業能力，不僅有助於工作內容，更可反饋至公司績效，因此，新興航運積極推動與經費補助措施，推動同仁就職務內容為相應培訓。
新興航運以職務、專業與工作年資…等項目，規劃不同層次培訓內容，鼓勵海勤人員及船舶管理階層參加，2023年度實體、線上與外部訓練模式交替實施，已實行教育訓練課程、人次與時數，計有317人次接受培訓。

大專(含大學、專科、技術學院)
碩士
博士

總計

員工多元化分布表

年齡
30歲以下(不含30)

男員工類別 女
主管

男 女
非主管

30-50歲(未含)
50歲以上

高中、高職以下(含)
總計

學歷

其他 原住民
身心障礙

外國籍

總計 比率

0
2
4
6
0
2
4
0
6
0
0
0

0
3
1
4
0
4
0
0
4
0
0
0

0
3
2
5
0
3
2
0
5
0
0
0

4
6
4

14
0

10
4
0

14
0
0
0

4
14
11
29
0

19
10
0

29
0
0
0

13.79%
48.28%
37.93%

　
0.0%

65.52%
34.48%

0.0%

(二)慎重完善培育機制

課程名稱
2023F SNC In-House training

散貨運輸危險品

散貨運輸危險品

課程人次
32

17

10

授課對象
甲板&機艙Top4管理人員

甲板&機艙管理人員

甲板&機艙管理人員

課程類型
Qingdao, China

線上課程

線上課程

散貨運輸危險品 甲板&機艙管理人員線上課程

課程時數
32

7

7

11 7

散貨運輸危險品 甲板&機艙管理人員線上課程 18 7

散貨運輸危險品 甲板&機艙管理人員線上課程 4 7

散貨運輸危險品 甲板&機艙管理人員線上課程 5 7

散貨運輸危險品 甲板&機艙管理人員線上課程 10 7

註1：本表格僅揭露新興航運辦公室陸勤人員。註2：以報導期間結束日2023年12月31日之同仁數。註3 : 報導期間員工總數，並無重大變化。 39

四、慎重完善的人才培育
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課程名稱
散貨運輸危險品

課程人次
4

授課對象
甲板&機艙管理人員

課程類型
線上課程

課程時數
7

散貨運輸危險品 16甲板&機艙管理人員線上課程 7

散貨運輸危險品 7甲板&機艙管理人員線上課程 7

散貨運輸危險品 6甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 25甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 18甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 11甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 4甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 3甲板&機艙管理人員線上課程 7

心理健康 4甲板&機艙管理人員線上課程 7

散貨運輸危險品 8甲板&機艙管理人員線上課程 7

散貨運輸危險品 3甲板&機艙管理人員線上課程 7

課程名稱
心理健康

課程人次
4

授課對象
甲板&機艙管理人員

課程類型
線上課程

課程時數
7

173/O以上甲板officer線上課程 3.5

18 3.5

艙蓋保養

3/O以上甲板officer線上課程艙蓋保養

5 3.53/O以上甲板officer線上課程艙蓋保養

3 3.53/O以上甲板officer線上課程艙蓋保養

3 3.53/O以上甲板officer線上課程艙蓋保養

3 21船長實體課程大船操縱培訓

3 21船長實體課程大船操縱培訓

5 21船長實體課程大船操縱培訓

4 37.5輪機長、大管輪實體課程ME-C主機引擎培訓

3 37.5輪機長、大管輪實體課程ME-C主機引擎培訓

33 24甲板&機艙Top4管理人員Xiamen, China2023S SNC In-House training
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績效評鑑不僅為公司對於同仁工作表現評估，更應是職務或內容之相互溝通的平台與時間點，因此，新興航運每位同仁均應定期接受績效評鑑，陸勤人員頻率為每年一次；海勤人員則為半年一次，就工作內容、一般與專業職能，分別訂定同仁績效評核項目與比重，且不區分員工類別(性別、主管或非主管職)，甚或合約類型(定期或不定期、全職或兼職等)。藉由績效評鑑機制，讓員工與主管間的對話交流，同仁可及時知悉年度績效評估內容、緣由與結果，同時為未來公司經營策略、目標及管理措施作出相應規劃職涯計畫，同時主管更可瞭解同仁想法、理念、障礙與需求，以適時合理提供資源與意見。當然績效評鑑結果，於新興航運亦仍是有與晉升、調薪及獎金發放作連結，因此新興航運致力部門、公司營運績效公平、合理與有效績效評鑑機制，並滾動式調整，以預期達到部門與公司營運績效目標。2023年度，新興航運之陸勤人員績效評估接受情形，可見如後分析表。

(三)績效評鑑

年度
員工類別
接受績效評估人數
員工總數

比率

男 女
2023

男 女
2022

男 女
2021

10

11

90%

18

18

100%

9

10

90%

18

18

100%

11

12

100%

16

16

100%

年度
員工類別
接受績效評估人數
員工總數

比率

主管職 非主管職
2023

主管職 非主管職
2022

主管職 非主管職
2021

9

10

90%

19

19

100%

6

7

86%

21

21

100%

8

9

89%

19

19

100%

年度
員工類別
接受績效評估人數
員工總數

比率

全職 兼職
2023

全職 兼職
2022

全職 兼職
2021

28

29

96.5%

0

0

0%

27

28

96.4%

0

0

0%

27

28

96.3%

0

0

0%

年度
合約類型
接受績效評估人數
員工總數

比率

不定期 定期
2023

不定期 定期
2022

不定期 定期
2021

28

29

96.5%

0

0

0%

27

28

96.4%

0

0

0%

27

28

96.3%

0

0

0%
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新興航運針對同仁就職業安全與勞工健康建立各項管理措施，以提供同仁全方位的守護與照顧。

新興航運設立有船舶安管部門(Loss Prevention, Safety and Quality；LPSQ)，依國際安全管理章程(ISM Code)及國際船舶與港口設施保全章程(ISPS Code)，及海事勞工公約(MLC 2006)…等相關規定，建立船舶安全管理系統，制訂與修正船舶安全管理規定，執行風險評估活動，並定期就各船舶實施查核作業，且於每年底彙整船隊查核結果與矯正預防情形，進行年度檢討分析作業。
再者，新興航運要求各船舶上主管與海勤人員應按公司內部相關規定，落實使用個人防護設備，及其他職業安全相關管理措施，以預防或降低職業安全事故發生可能性；同時，亦定期進行操演訓練與認知宣導，提升海勤人員緊急應變能力，於面對緊急事故時，能持續保持組織溝通與團隊合作，以採取適當緊急應變措施，達到即時有效因應，避免人員受傷與事故。
舉例來說，各船舶於每年底都會規劃海上操演與訓練，並執行演練。
同時，新興航運更與Medsea Asia Limited（Medsea）簽訂提供海勤人員24小時醫生線上諮詢服務(Maritime Medical Advisory Services)。

新興航運就同仁之職業傷害十分關切，經公司與員工共同努力，2023年度未有發生任何通報勞動主管機關之職業傷害事件，更無職業死亡情形。

新興航運辦公室，是由行政部專責負責職業安全相關法令，制訂辦法、程序與計畫，備置足夠急救藥品及器材，以保障同仁職業安全，提升安全意識，降低職業災害；再者，就陸勤人員身體健康，亦規劃有定期健康檢查，預防疾病或及早發現及早治療。
同時，新興航運更制訂有「員工申訴處理辦法」，建立申訴管道，由稽核部專責受理及其後續因應處理作為，其申訴處理範圍亦包含如員工如遭受危害身心之職業安全風險，或執行職務過程遭受主管或同事利用職務或地位上的優勢予以不當之對待，致發生精神或身體上的傷害等身心疾病，甚或死亡風險。

(三)職業安全績效結果

(二)陸勤人員的職業安全措施

(一)海勤人員的職業安全措施

項目
2023年度職業傷害與職業病件數表

件數

損工日數

職業傷害
0

0

職業病
0

0

性別
2023年度工傷率表

工傷率
男

0
女
0

性別
2023年度損失日數比例表

損失日數比例
男

0
女
0

註：總員工人數為29人，依循企業規模，採取20萬工時。

註1：損工日數，即工傷第4日~復原日。註2：損失日數比例＝(損工日數／總工作時數) x 200,000。註3：計算至小數第一位。
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五、健康安全的職場環境
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陸、公司治理(G)
董事會本公司管理階層每年更新風險矩陣，以涵蓋公司可能面臨營運、技術、商業、地緣政治、財務與法律風險，並呈報董事會。2023年度所識別之風險及其因應對策，如下表所示：

項次 風險項目 潛在風險 因應對策

01 產業類別市場風險 航運業屬高資本且對市場波動具高度敏感的產業，市場封閉且集中，現
貨市場運價起伏劇烈，易受到政治經濟等等因素，影響市場供需平衡。

嚴密監控及分析國際航運市場動態趨勢相關訊息，審慎選擇信譽優良
的租家，靈活規劃採行現貨、短、中或長期租約的策略，俾獲取最大
利潤及保障船東權益。

04 船舶燃料風險

05 匯率、利率變化風險
(1) 公司經營跨國業務，母公司及各子公司功能性貨幣不同，可能因商業
       交易產生匯率風險。
(2) 當利率攀升時，借貸比率偏高的航運業者則將面對較大的財務風險。

(1) 採取外幣收支互抵之自然避險方式。透過集團統一資金安排，即
       時掌握匯率資訊並採取適當行動以降低風險。
(2) 

02 波羅的海指數 波羅的海指數，反應海運市場現況的具體指標。 研判波羅的海指數之趨勢，合併考量市場現況，採短中長期靈活彈性
經營策略，適時調整船舶營運型態。

06 信用風險 (1) 往來客戶無法清償應收帳款或無法履行合約義務。
(2) 融資型售後租回交易中，承租方之信用風險。

(1) 
(2) 
(3) 非屬一般性之收入來源之融資或投資性目的交易，均須透過完整
       之內控作業制度，以確保該等交易係經妥適且完整之評估程序，
       並經董事會決議核准，方可執行。

07

03 船噸供需問題 船噸供需問題，船舶供過於求，海運市場低迷。 公司透過處置較舊船舶，及採取靈活地租船策略，以因應風險。

法律遵循 須遵循法令或國際要求之海運環保及節能政策、排放標準、空污限制等，
增加營運成本。 配合國際法令或趨勢，考量公司資源制定相關計畫配合達成。

因應國際海運法規，改採低硫燃油之使用限制，以及低油燃油價格與高硫油價格差距過大，從而增加營運成本。
對於新興航運經營之現貨船舶，採以最低經濟航速航行，減低油料消耗以節省成本。公司投資不同之節油裝置，如導流罩、矽漆塗層及脫硫設備，以減少燃油消耗與二氧化碳排放。

(1)
(2)

公司持續逐年減少債務，以確保能因應較高利率之風險。此外，公司保持多家銀行關係，利於融資時能獲得優惠利率。
建立信用風險管理，評估承租方的信用品質，並僅接受信用評級強的金融機構為交易對象。
依據不同類型的航運合約與承租方進行管理，定期追蹤未結原因及催收帳款。

43

一、風險管理
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新興航運在董事會監督下遵循道德規範運作，為落實企業文化，公司建立誠信職場環境，並為公司員工提供道德行為標準；新興航運已於2018年向股東常會報告訂定與實施「誠信經營守則」及「道德行為準則」。 
新興航運董事會及管理階層秉持「誠信、決斷、勤勉、慎謀、精進、合作」之經營理念積極落實政策，首先，要求內部逐步落實誠信經營措施，如秉持誠信基礎與主要合作夥伴簽訂商業契約、不定期針對船員進行教育訓練，訓練內容包含誠信經營。再者，2023年度公司全體董事會與員工均接受反賄賂、反貪腐、反舞弊或誠信經營之管理政策教育訓練。
除建立公司準則、政策、教育訓練外，尚有標準化報告，以衡量誠信經營理念之有效性：

因航運業特性，新興航運業務範圍擴及於世界各國，於法令遵循議題上，除國內法令規範外，國際海事組織(IMO)要求，及航線行經各國之相關規範，亦為新興航運關注重點。

新興航運對於國際海事組織(IMO)於2022年至2023年討論焦點議題，亦有所關注，以符合國際趨勢。例如：
1. 2023年船舶減少溫室氣體排放策略2023年7月IMO MEPC通過「2023年船舶減少溫室氣體排放策略」，期望藉由提高新船舶能源效率以減少碳排放，使國際航運達到淨零碳排目標。從而，IMO對於國際航運碳排放將進行階段性檢查：要求以2008年作為基準年，於2030年國際航運年度溫室氣體排放總量應減少20%，至2040年國際航運年度溫室氣體排放總量減少70%。新興航運除密切關注此議題外，亦配合國際法規制定減少碳排之短中長期目標，作為營運策略。
2. 減少船舶噪音因商業船舶的水下輻射噪音(URN)對於海洋哺乳類動物、魚類和無脊椎動物在內的各種海洋生物，可能造成發育障礙、後代存活率降低、行為改變等不利影響，IMO MEPC於2014年訂定「減少商業航運水下噪音指南」，復於2023年進行修正。本次修正更新參考之國際測量標準，並提供範例幫助船舶所有人訂定水下輻射噪音管理計畫，其可應用於船舶營運、設計、建造及改裝，藉由船體設計與技術達到降低水下輻射噪音的目標。新興航運支持降低水下噪音議題，並以實際行動實現承諾。2023年新興航運集團參與加拿大「增強鯨豚棲息地與觀察計畫(Enhancing Cetacean Habitat and Observation (ECHO) Program)」，降低水下噪音，減少商業航運對該海岸生態系統的影響，亦保護棲息該海域的鯨魚。
3. 對於IMO MEPC第76屆與第78屆會議特別予以關注，該次會議內容摘要如下：
     防止船舶污染國際公約附錄VI(MARPOL Annex VI)修正案(MEPC.328(76))該次修正內容預計於2022年11月1日生效，修正重點為A. 新增現成船能源效率船舶指數(Energy Efficiency Existing Ship Index, EEXI)規定B. 新增碳強度指標(Carbon Intensity Indicator, CII) 規定自2023年1月1日起，所有船舶須計算已獲得的EEXI，衡量其能源效率，蒐集資料報告其年度營運探強度指標(CII)和CII評級。
     防止船舶污染國際公約附錄I (MARPOL Annex I)修正案(MEPC.329(76))：2024年7月1日以後，將要求航行至北極水域之船舶不得使用重質燃油，但船舶之油櫃符合MARPOL Annex I 規則12A或極區章程(Polar Code)所規定之燃油艙櫃保護設計者，則可延期至2029年7月1日始嚴格要求執行。

新興航運訂有「違反誠信經營及道德行為之檢舉及懲戒辦法」業已實行多年，鼓勵全體同仁對於發現之不誠信行為向稽核部進行檢舉，該辦法除建立暢通申訴管道外，另確保檢舉人不因檢舉行為而遭受不當處置。
對於海勤人員，於流程上先由直屬主管與船長偕同處理；如有嚴重情事者，再由船長呈報予公司。 
新興航運管理階層鼓勵員工可透過電子郵件、電話等多元途徑進行申訴，一經接獲消息，公司會採取積極態度處理。 

(一)法令遵循
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二、誠信經營
三、法令要求與遵循
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新興航運因應數位轉型需求，逐步更新資訊設備與雲端化發展，同時兼顧日益重要之資訊安全要求，故規劃專案優化公司相關資訊安全網路、系統及軟體，以因應資訊時代之潛在風險。

為強化資訊安全管理，確保資料、資訊系統及網路之安全，新興航運特訂定船舶網絡資訊安全政策，使全體同仁能遵守並有所依循，輔助各項業務作業順利運行，並確保各項資訊媒體之安全，以達成資訊安全之目標。
1. 新興航運資訊安全管理目標為：(1) 維持資訊系統持續運作(2) 確保資訊的機密性、完整性及可用性(3) 防止人為不當意圖及不法使用(4) 避免人為疏失意外(5) 防止駭客、病毒等入侵及破壞(6) 維護實體環境安全
2. 資訊安全風險管理國際海事組織(IMO)於2021年以國際安全管理章程 (International Safety Management Code，簡稱 ISM Code)為基礎，制定網路風險管理指南。該指南再次聚焦於網路漏洞與網路風險，尤以航運業可能接觸到某些易受攻擊之系統需要特別注意。為因應資訊安全要求，新興航運依原有風險管理框架，參考前述指南提及要素，對於航運中接觸關鍵系統進行風險識別，必要時依據風險評估情形進行風險控制措施以及緊急應變措施，以維護航運安全。同時，亦請所有人員遵循公司資安管理政策，以有效降低資安風險。

1. 環境保護領域  新興嚴謹遵守國際、地區、國家及地方的最新法規，並依國際海事組織(IMO)相關法規制訂「國際安全管理章程手冊」，明文訂立各屬輪須符合國際環境保護相關之規定與程序，提供符合國際公約的優質海運航行服務，達成安全、環保之航運使命。船舶須遵循安全管理制度(ISM)的規範，海事勞工公約(MLC)的規範，船舶保安制度 (ISPS)規範，並獲得船級協會認證，船隊各屬輪於2023年並未有裁罰、罰金及訴願或行政訴訟情事發生。
 新興航運之船舶外板均採用環保防污油漆，並取得「國際防污系統證書」。船舶符合「船舶防止污染國際公約」(MARPOL)，營運航行均符合防止油污染、防止空氣污染、防止壓艙水污染、及垃圾處理、生活污水排放等相關規定。另外，船舶皆設有汙水處理機、油水分離機及廢油燃燒爐，處理汙水及油汙，使免於汙染海洋或港口水域，並裝設壓艙水處理系統，及脫硫裝置等節能環保設備。新興航運取得船級協會簽發之IOPP國際防止油汙染證書、IAPP國際防止空氣汙染證書及ISPP國際防止汙水汙染證書，符合國際海事組織(IMO)之相關規範標準。
 為提高船隊整體效能，與維持船隊年輕化，新興航運陸續進行船舶維修保養、汰舊更新計畫，並透過資產活用與營運策略規劃，輔以加強控管成本，及風險降低的管理，以提升整體經營績效。
 國際海事組織(IMO)為因應地球環境保護，降低二氧化碳和溫室氣體排放的訴求，採取新的現成船能源效率指數規定(Energy Efficiency Existing Ship Index, EEXI)和碳強度指標(Carbon Intensity Indicator, CII)規定，並要求自 2023年1月1日生效實施。本公司為因應此一新的環境保護相關規定，透過各大船級協會的技術支援，已完成船隊全部擁有船隻初步的能源效率指數計算和評估，除擬定計畫採取符合法規的措施外，並利用2022年二手船之船價下跌契機，採購一艘能源效率表現良好的二手船，以保持船隊營運的最佳能源效率政策。  新興航運根據產業特性制訂「國際安全管理章程守則」，明文訂立船舶符合國際環境保護相關的規定及程序。 

2. 社會與經濟領域於社會經濟領域，新興航運由各幕僚部門（如行政部、財會部）隨時注意法令動態，包含勞動法令、證券股務、財務會計、隱私保護、公司治理，並由公司稽核部透過內部稽核作業，以檢視落實成效。
得力於新興航運上下一心共同努力下，2023年並未有裁罰、罰金及訴願或行政訴訟情事發生。

(一)資訊安全管理目標

(二)法令落實
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1. 資訊安全管理措施為確保各項資訊媒體之安全，以達成資訊安全之目標，强化公司和船舶網絡安全管理，減低駭客、病毒以及其它侵入攻擊及破壞，新興航運受到防毒軟體的即時防護。
同時，為達成資訊安全管理目標，新興航運設有以下管控程序：
(1) 新興航運進行帳號權限管理，對於使用者帳號定期盤點，確認無未經授權行為；(2) 為確保資料安全，區分新興航運使用之內部、外部系統，確認系統安全性，對於資料傳輸亦加強管控；(3) 阻擋外部威脅，透過IPS防禦系統，配合端點防護軟體，提升防護力與即時預警能力；(4) 對於重點設備、系統啟用高可用性措施，減少服務中斷可能性；(5) 確保通訊系統安全，阻絕非必要連線，降低可能之風險(6) 

(7) 電子郵件安全性

2. 資訊安全管理成效與展望(1) 2023年資安防護成效與回顧

(二)資訊安全管理措施與成效

為加強資訊安全防護，計畫於2024年上半年進行船舶網絡安全內部稽核。

由於新興航運業務特性以國際遠洋航線為主，需配合業務航線與不特定之國際廠商交易，主要透過電子郵件與相關客戶、業務經紀商、供應商及代理行等利害關係人進行聯繫。惟近來勒索郵件及網路詐騙等惡意電子郵件事件頻傳，新興航運已針對電子郵件收發往來進行 IP反向檢測及加強防火牆系統，透過該程序追蹤核對該郵件網域的正確性，自動偵測防堵問題郵件；另電子郵件收發均經TLS加密程序、SPF、DKIM及DMARC驗證程序。若發生異常情形，除上述系統自動防堵機制外，再配合人工以電話或是其他非電子郵件方式與交易對象進行雙重確認，以期資訊能夠更正確且安全。

為維護船舶運行安全及響應全球節能減碳策略，制訂【國際安全管理章程手冊】，明訂船舶管理需符合國際環境保護之相關規定及程序。 自2007年起，新興航運每年定期接受聯合國國際海事組織依據國際安全管理章程 (Interna-tional Safety Management Code，簡稱 ISM Code)及國際船舶與港口設施章程 (Inter- na-tional Ship and Port Security Code，簡稱 ISPS Code)嚴格審查，取得「符合文件證書 DOC」；船隊船舶亦取得「安全管理證書 SMC」，保障新興旗下所經營的船舶、汙染預防及安全管理，均符合國際標準，且進一步保障船員所處工作環境。 
另外公司部分船隻使用StormGeo氣導服務，除了可以得到最有利的航行路線外，也可躲避惡劣天氣海況降低船舶航行安全遇到危難的風險。

除了防火牆和防毒軟體的保護機制，公司船舶網絡安全管理計畫明確要求所有同仁注意網絡安全漏洞，避免因為人為錯誤所導致的網絡入侵。故提醒同仁對於使用之外置媒體應查證來源；對於日常工作應有警覺性，避免將機密文件和密碼應妥善保管；敏感資料傳輸時應特別小心避免誤傳，並應確保傳輸管道安全性。

(2) 新興航運計畫將安排資安人員參加培訓，取得船舶資安培訓證書，提高對於船舶資訊安全掌控能力。
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附錄
GRI內容索引公司已參照GRI準則，報導GRI內容索引中引用的2023年度（2023年1月1日至12月31日）期間之資訊。
(一) GRI 1：基礎 2021 [GRI 1不包括任何揭露]適用的GRI行業標準 : 無。
(二) GRI 2：一般揭露 2021

GRI 2：一般揭露 2021

組織概況與報導實務
GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

無。

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

組織詳細資訊

組織永續報導中包含的實體

報導期間、頻率及聯絡人

資訊重編

外部保證/確信

關於報告書貳、企業概述
關於報告書貳、企業概述

肆、環境保護 溫室氣體計算因子配合設備計算里程數、溫室氣體排放量與焦耳數。

關於報告書
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活動和工作者

公司治理

GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

2-6

2-7

2-8

活動、價值鏈及其他業務關係

員工

非員工的工作者

貳、企業概述 

伍、社會責任責任

伍、社會責任責任

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

治理結構與組成

最高治理單位的提名與遴選

最高治理單位的主席

最高治理單位於監督衝擊管理的角色

衝擊管理的負責人

最高治理單位於永續報導的角色

2-15

2-16

利益衝突

溝通關鍵重大事件

壹、永續策略貳、企業概述

壹、永續策略貳、企業概述 七、董事會治理結構
壹、永續策略貳、企業概述 七、董事會治理結構
壹、永續策略貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述  七、董事會治理結構伍、社會責任責任   陸、公司治理   三、誠信經營 

陸、公司治理 
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公司治理

策略、政策和實踐

GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

永續發展策略的聲明

政策承諾

經營者的話

2-25 補救負面衝擊的程序 伍、社會責任陸、公司治理
2-26 尋求建議和提出疑慮的機制 伍、社會責任陸、公司治理
2-27 法規遵循 陸、公司治理 三、法令要求與遵循

2-28 公協會的會員資格 貳、企業概述 六、公協會組織

參、氣候變遷肆、環境保護伍、社會責任陸、公司治理

2-24 納入政策承諾
參、氣候變遷肆、環境保護伍、社會責任陸、公司治理

最高治理單位的群體智識

最高治理單位的績效評估

薪酬政策

薪酬決定流程

年度總薪酬比率 伍、社會責任

貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述 七、董事會治理結構

貳、企業概述 七、董事會治理結構
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利害相關人參與

GRI 3：重大主題 2021

GRI 3：重大主題 2021
營運績效

公司治理與誠信經營

GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

2-29

2-30

利害關係人議合方針

團體協約

壹、永續策略

伍、社會責任

3-1

3-2

決定重大主題的流程

重大主題列表

壹、永續策略

壹、永續策略

3-3 重大主題管理 貳、企業概述 
GRI 201：經濟績效 2016

201-1 組織所產生及分配的直接經濟價值 貳、企業概述 一、公司簡介與規模

GRI 3：重大主題 2021
3-3 重大主題管理 陸、公司治理 

GRI 205：反貪腐 2016
205-2 反貪腐政策和程序的溝通及訓練 陸、公司治理 二、誠信經營

(三) 重大主題
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能源管理

溫室氣體排放

GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

GRI 3：重大主題 2021

GRI 3：重大主題 2021

3-3 重大主題管理 肆、環境保護

3-3 重大主題管理 肆、環境保護

GRI 303：能源 2016
302-1

302-3

302-4

組織內部的能源消耗量

能源密集度

減少能源消耗

肆、環境保護 一、能源管理

肆、環境保護 一、能源管理

肆、環境保護 一、能源管理

GRI 305：排放 2016
305-1

305-2

305-4

305-5

直接（範疇一）溫室氣體排放

能源間接（範疇二）溫室氣體排放

溫室氣體排放密集度

溫室氣體排放減量

肆、環境保護 二、溫室氣體排放

肆、環境保護 二、溫室氣體排放

肆、環境保護 二、溫室氣體排放

肆、環境保護 二、溫室氣體排放
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廢棄物管理

供應商

GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述

GRI 3：重大主題 2021
3-3 重大主題管理 肆、環境保護

GRI 3：重大主題 2021
3-3 重大主題管理 貳、企業概述 五、價值鏈關係

GRI 308：供應商環境評估 2016
308-1

308-2

採用環境標準篩選新供應商 貳、企業概述 五、價值鏈關係請併同參考112年年報。

供應商對環境的負面衝擊，以及所採取的行動 本年度無此情事。

GRI 306：廢棄物 2020
306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

廢棄物產出情形及廢棄物相關顯著衝擊

廢棄物相關顯著衝擊管理

廢棄物產出種類及量

廢棄物回收方式、種類與量

廢棄物處置方式、種類與量

肆、環境保護 四、環境法令遵循

肆、環境保護 四、環境法令遵循

肆、環境保護 四、環境法令遵循

肆、環境保護 四、環境法令遵循

肆、環境保護 四、環境法令遵循
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GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述
GRI 414：供應商社會評估 2016

414-1 使用社會標準篩選之新供應商 貳、企業概述 五、價值鏈關係請併同參考112年年報。

414-2 供應商中負面的社會衝擊以及所採取的行動 本年度無此情事。
職業安全與勞工健康
GRI 3：重大主題 2021

3-3 重大主題管理 伍、社會責任
GRI 403：職業安全衛生 2018

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

403-10

職業安全衛生管理系統

危害辨識、風險評估、及事故調查

職業健康服務

有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通

有關職業安全衛生之工作者訓練

工作者健康促進

預防和減輕與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊

職業傷害

職業病

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 三、周全的員工照顧與福利 (一)多元、暢通的溝通途徑伍、社會責任 五、健康安全的職場環境

伍、社會責任 五、健康安全的職場環境陸、公司治理 五、船舶安全

伍、社會責任 四、慎重完善的人才培育 (二) 慎重完善培育機制伍、社會責任 五、健康安全的職場環境陸、公司治理 船舶安全
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GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述
薪酬與員工照顧
GRI 3：重大主題 2021

3-3 重大主題管理 伍、社會責任

人才培育
GRI 3：重大主題 2021

3-3 重大主題管理 伍、社會責任

GRI 406：不歧視 2016
406-1 歧視事件以及組織採取的改善行動 本年度無此情事。

GRI 401：勞雇關係 2016
401-1

401-2

401-3

新進員工和離職員工

提供給全職員工（不包含臨時或兼職員工）的福利

育嬰假

伍、社會責任  四、慎重完善的人才培育 (一)新興航運團隊結構

伍、社會責任 三、周全的員工照顧與福利

伍、社會責任 三、周全的員工照顧與福利 (三)育嬰留停

GRI 404：訓練與教育 2016
404-1

404-2

404-3

每名員工每年接受訓練的平均時數

提升員工職能及過渡協助方案數

定期接受績效及職業發展檢核的員工百分比

伍、社會責任 四、慎重完善的人才培育 (二) 慎重完善培育機制

伍、社會責任 四、慎重完善的人才培育 (二) 慎重完善培育機制

伍、社會責任 四、慎重完善的人才培育 (三) 績效評鑑
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GRI 準則 揭露項目 章節、頁碼或內容概述
船舶安全

永續發展

GRI 3：重大主題 2021
3-3 重大主題管理 陸、公司治理 五、船舶安全

3-3 重大主題管理 壹、永續策略
GRI 3：重大主題 2021

法令遵循

3-3 重大主題管理 陸、公司治理 三、法令要求與遵循
GRI 3：重大主題 2021

氣候變遷風險與機會

3-3 重大主題管理 參、氣候變遷
GRI 3：重大主題 2021

資訊安全

3-3 重大主題管理 陸、公司治理 四、資訊安全
GRI 3：重大主題 2021

風險管理

3-3 重大主題管理 陸、公司治理 一、風險管理
GRI 3：重大主題 2021

(四) 自訂重大主題
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項次 揭露指標 揭露內容(參考章節)
1

2

3

4

5

6

7

8

9

敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及治理。 參、氣候變遷 一、新興航運的氣候治理

參、氣候變遷 二、新興航運的氣候策略

參、氣候變遷 二、新興航運的氣候策略

參、氣候變遷 二、新興航運的氣候策略

參、氣候變遷 三、新興航運的氣候風險管理

參、氣候變遷 四、新興航運的氣候指標與目標
本年度尚未引入內部碳定價工具，未來將持續評估導入可行性與期程。

參、氣候變遷 四、新興航運的氣候指標與目標肆、環境保護

肆、環境保護

敘明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響。

若使用內部碳定價作為規劃工具，應說明價格制定基礎。

溫室氣體盤查及確信情形。

臺灣證券交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」附表

敘明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策略及財務(短期、中期、長期)。

敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整體風險管理制度。

若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明所使用之情境、參數、假設、分析因子及主要財務影響。

若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內容，及用於辨識及管理實體風險及轉型風險之指標與目標。

若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣體排放範疇、規劃期程，每年達成進度等資訊；若使用碳抵換或再生能源憑證(RECs)以達成相關目標，應說明所抵換之減碳額度來源及數量或再生能源憑證(RECs)數量。
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永續揭露主題與指標（Sustainability Disclosure Topics & Accounting Metrics）
註：使用SASB指標，運輸(Transportation)之海運(Marine Transportation)標準，2018-10版本。

TR-MT-160a.3

指標代碼 揭露指標

溫室氣體排放

2021 年揭露內容指標代碼 揭露指標
溫室氣體排放

溫室氣體排放空氣品質

2022 年揭露內容

•應揭露範疇一的七種溫室氣體總排放量。•所有溫室氣體排放量應以CO2當量(tCO2e)計算且揭露。TR-MT-110a.1 肆、環境保護 二、溫室氣體排放

•新船舶平均能源效率設計指數(EEDI)。TR-MT-110a.4 本年度無此情事。

•討論與管理範疇一溫室氣體排放的長期與短期策略或計劃。•討論減排目標，並分析其在目標的表現。•討論實現計畫和/或目標所需活動與投資，及其可能影響實現計劃和/或目標任何    風險、限制因素。
TR-MT-110a.2 參、氣候變遷 肆、環境保護 二、溫室氣體排放

下列汙染物的空氣排放：　•氮氧化物（不包括一氧化二氮）　•硫氧化物　•顆粒物 （PM10）
TR-MT-120a.1 本年度尚未有統計該數據。

•能源總耗用量(GJ為單位)•重油使用比例•再生能源使用比例。TR-MT-110a.3 肆、環境保護 一、能源管理

溫室氣體排放生態影響
•在海洋保護區或處於受保護保育狀態地區的船舶航行時間(天數)TR-MT-160a.1 本年度無此情事。

船舶實施艙壓水處理系統，於下列階段的使用比例•交換階段•處理階段TR-MT-160a.2 本年度尚未有統計該數據。

對於環境洩漏與排放•次數(件數)•總量(面積、體積等)TR-MT-160a.3 本年度無此情事。
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指標代碼 揭露指標

溫室氣體排放

2021 年揭露內容指標代碼 揭露指標
勞工健康與安全

溫室氣體排放商業倫理

溫室氣體排放事故與安全管理

2022 年揭露內容

•損失工時傷害比率(LTIR)：工傷與職業病的損失工時傷害比率。TR-MT-320a.1 本年度無此情事。

•因賄賂或腐敗有關法律程序所導致損失金額。TR-MT-510a.2 本年度無此情事。

•海上傷亡人數，列為非常嚴重事故的百分比。•說明海上傷亡事故與非常嚴重海上傷亡事故，根本原因、結果、改善措施。TR-MT-540a.2 本年度無此情事。

•公司從船旗國或認可組織收到類別條件或建議數量。TR-MT-540a.3 本年度無此情事。

港口國監督(PSC)對於公司提出：•缺失件數。•扣留次數。TR-MT-540a.1 本年度無此情事。

•國際透明(Transparency International)的清廉指數(或稱腐敗感知指數；    Corruption Perceptions Index)中，排名最低20個國家港口停靠次數。•南蘇丹、索馬利亞、敘利亞、葉門等(可參考維基百科-清廉印象指數)。TR-MT-510a.1 本年度無此情事。
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指標代碼 揭露指標

溫室氣體排放

2021 年揭露內容指標代碼 揭露指標
活動指標

2022 年揭露內容

TR-MT-000.A

TR-MT-000.B

TR-MT-000.C

TR-MT-000.D

TR-MT-000.E

TR-MT-000.F

TR-MT-000.G

船上員工人數

船隻的航行總距離

工作日

載重噸位

總船舶數量

停靠港數量

20呎標準貨櫃容量

伍、社會責任 四、慎重完善的人才培育 (一)新興航運團隊結構

肆、環境保護 一、能源管理

本年度尚未有統計該數據。

請參考112年年報。

貳、企業概述 四、船隊規模。

以新興航運所擁有船舶，合計136個停靠港。

本指標不適用。


