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新興航運股份有限公司一一二年股東常會會議議程 

時    間：中華民國 112 年 6 月 9 日(星期五)上午九時整 

召開方式：實體股東會 

地    點：台北市仁愛路 3 段 160 號福華大飯店地下二樓福華廳 

開會程序： 

壹、大會開始(報告出席股數) 

貳、主席致詞 

參、報告事項 

一、本公司 111 年度營業及財務報告。 

二、審計委員會審查報告。 

三、111 年度董事酬勞及員工酬勞配發情形報告。 

四、111 年度盈餘分派現金股利報告。 

五、孫公司 Elroy Maritime Service Inc.資金貸與其子公司

Oak Maritime (Canada) Inc.，缺失改善計畫執行情形報告。

六、其他報告事項。 

肆、承認事項： 

一、本公司 111 年度營業報告書及財務報表案。 

二、本公司 111 年度盈餘分配案。 

  伍、臨時動議。

陸、散會。 
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報 告 事 項 
一、營業及財務報告 

新興航運股份有限公司 

營業報告書 
(一)引言 

回顧從 2019 年底出現零星個案，並於 2020 年初爆發的新冠肺炎(Covid-19)，疫情

發展至今，彷彿漫長的隧道透露出一線曙光，持續三年的防疫隔離政策紛擾，各式變

種病毒的傳播速度雖然變快，但重症比例卻明顯減少，加上各國家疫苗施打覆蓋率快

速普及，終於在 2022 年底「與病毒共存 – 解除防疫隔離」明確成為全世界國家唯一

奉行的防疫政策，全球所有重要經濟體解除封鎖障礙，新冠疫情影響衝擊減緩。全球

拚經濟，各國加大投資國家基礎建設，如鐵路/公路港口等重大基礎設施，包含汰舊

換新，皆陸續展開！

2022 年 2 月 24 日俄、烏開戰，從短期武裝衝突逐漸演變成長期戰爭對峙，號稱「歐

洲糧倉」的烏克蘭，糧食出口運輸通道受阻，同時由於俄羅斯為主要產油國之一，歐

盟國家因為禁止輸入俄國 LNG 和石油等能源，導致煤炭需求增加，因俄烏戰爭影響

導致能源、穀物、礦產等貨物價格飆漲，大大改變全球物流供應鏈，例如俄羅斯煤炭

遭多國制裁後引發全球搶煤熱潮，各國為分散採購來源，從俄羅斯轉向南非、澳洲與

印尼等國進口，同時亞洲向美國採購煤炭增多，南美穀物出口量也大增，原物料因戰

事改轉往其他地區購買而拉長船舶的航程天數，使得船舶供給減少，推升運價；同時

保費及燃油價格也因而提高，提高船舶營運成本，運費增加，而使散裝船舶受惠，可

以預期的是「俄烏戰爭時間拖越長，對經濟、貨物影響愈大」。

2022 年散裝海運市場，散裝船隊噸位供給增長約 2.8%較去年減少 1.2%，全球散裝

貨運貿易量以噸海浬計算未見成長。2022 年 5 月有一波的運費反彈行情，12 月出現

罕見傳統淡季期間的上漲行情，指數暫時回到 1723 點，但這僅只是航運市場對於大

陸在 11 月 30 日調整疫情管控措施，預期將有助於穩定經濟發展等利多的反映，隨

著聖誕節慶和元旦等連續假期的結束，曇花一現的行情轉為 2023 年 1 月 3 日開市下

跌至 1250 點，並創下單日最大跌幅紀錄。整體而言，散裝航運的需求仍受到許多不

確定因素影響，除了新冠疫情的延續、俄烏衝突造成的能源與糧食危機、大宗商品

價格上漲、全球通膨、極端氣候等多項因素，國際環境變得複雜嚴峻，全球經濟活

動普遍放緩。2022 年全球經濟生產總值成長(GDP)為 3.2%，遠低於 2021 年的 5.9%，

全球海運貿易量則減少 0.3%，全球經濟走弱。

中國為全球散裝貨最大進口國，包含鐵礦砂、煤炭與穀物等原物料，2022 下半年因

疫情反覆和新增確診病例，大陸防疫封控措施及動態清零政策造成鋼鐵業、製造業停

擺，限電風暴，房地產市場低迷造成爛尾樓危機，鋼鐵需求大幅減緩，影響鐵礦砂、

煤炭等進口量。加上原預期大陸二十大祭出經濟剌激政策和防疫封控鬆綁落空，整體

散裝市場需求量下滑，波羅地海 BDI 指數持續下修，散裝船舶運價在 5 月份到今年
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高峰後反轉，於下半年變盤主要原因。整體而言 2022 年散裝海運市場的大環境，在

後疫情時代由於俄烏戰爭、全球通膨升息、中國清零政策需求放缓、歐洲能源危機、

氣候變遷等因素影響全球經濟成長，市場不確定性仍高。

在油輪市場方面，因 2020 年新冠肺炎的快速蔓延，全球經濟深受影響，原油需求量

劇減，自 2020 年下半年一路下滑以來，持續在谷底盤旋。但隨著新冠疫情在 2022
年的影響衝擊減緩以及世界各地經濟逐漸復甦，一些國家逐步取消了旅行限制，加

上俄烏戰爭因歐美國家制裁俄羅斯對能源市場的影響，引發全球能源供給緊張、多

國搶油造成現貨市場的相關油輪船舶需求增加，油輪市場行情得以露出曙光。由於

油輪市場在 2020 以來持續低迷，船東造船意願低，油輪在 2022-2024 期間的運力增

長緩慢。歐盟對俄羅斯的制裁將會遏制石油產能，全球原油海運貿易將轉向長距離

運輸而間接消耗部分運力，預計 2023 年油輪運輸市場需求將持續成長。然而仍需觀

察俄烏戰爭持續時間以及戰爭結束後歐美國家對於俄羅斯的禁令變化。

國際海事組織(IMO)為因應地球環境保護，降低二氧化碳和溫室氣體排放的訴求，採

取新的現成船能源效率指數規定(Energy Efficiency Existing Ship Index, EEXI)和碳強

度指標(Carbon Intensity Indicator, CII)規定，並要求自 2023 年 1 月 1 日生效實施。本

公司為因應此一新的環境保護相關規定，透過各大船級協會的技術支援，已完成船隊

全部擁有船隻初步的能源效率指數計算和評估，除擬定計畫採取符合法規的措施外，

並順勢利用 2022 年二手船船價回檔的最佳時機，採購一艘日本船廠建造能源效率表

現良好的二手新船，以保持船隊營運的最佳能源效率政策。

展望 2023 年，全球準備與新冠病毒共存，將面臨疫情干擾與經濟復甦並行。中國為

全球最大原物料進口國，其開放政策日漸明朗化將發動經濟復甦的引擎，預期市場將

會緩慢調整與復甦，對於散裝海運市場產生正面影響。當前散裝船舶新造船訂單量偏

低處於歷史低位，全球船舶供需處於失衡狀態，在 2023 年 IMO 環保減碳新規實施

後，未達標準的船舶須降速以節省燃料，拉長船舶週轉天數或是淘汰報廢所造成的運

力缺口仍難以補足，全球散裝航運的供給仍緊張，故有望推升散裝航運的營運表現。

但是，俄烏戰爭衝突發展局勢以及中國經濟在疫情逐漸解放後的恢復程度仍存在較

大不確定性，仍是持續觀察重點。

(二)111 年度營業成果 

本公司集團 111 年度船隊共計 15 艘船舶，包含 3 艘 30 萬噸級巨型油輪(VLCC)及
12 艘散裝船(1 艘超大型鐵礦砂專用船、8 艘海岬型、3 艘卡姆薩型)，包含於 10 月

份購入一艘日本船廠建造二手卡姆薩型散裝船並於 12 月下旬交船。無論採中長期

論時租約、單航次論時租約或是以現貨論程方式營運，都以最佳獲利方式，穩健經

營管理船隊。

結算 111 年度合併營收(含停業部門)為新台幣 4,242,639 仟元，較 110 年度減少 1.27 
%，本期淨利歸屬於母公司為新台幣 197,158 仟元，每股盈餘新台幣 0.34 元。
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   (三)112 年度營業計畫概要 

本(112)年度本公司仍將採取「穩健、平實、進取」之經營方針，秉持審慎管理船

舶資產及健全營運資金之原則，推行下列諸營業計畫與目標：

1. 嚴格掌控服務之品質與成本，採用科技軟體與技術，有效降低船舶操作成本、

掌控採購流程及進塢維修等預算，並謹慎執行合約。

2. 嚴密監控及分析國際航運市場動態趨勢相關訊息，審慎選擇信譽優良的租家，

靈活規劃採行現貨、短、中或長期租約的策略，俾獲取最大利潤及保障船東

權益。

3. 密切注意海運技術及相關法規之發展，如低硫燃油(VLSFO)的品質監測、壓

艙水設備(Ballast Water Treatment Systems - BWTS)及船舶主機節能裝置等新

科技。

4. 持續掌握二手船買賣行情，適時研究處分老舊船舶，並研擬於最佳時機增添

船舶、擴充船隊，繼續汰舊換新計劃。

5. 藉由與海運相關組織共同研究及員工內部教育訓練，提升工作知識與效率，

並有效增進船員與公司間聯繫。

概括而言，海運市場有繁榮、不景氣、復甦之週期性，本公司集團已安然度過海

運最低潮階段，將危機化為轉機，運用公司集團累積多年經驗與資源，兼顧『開

源』『節流』策略，更有效管理船舶，靈活規劃船舶投入中、短期合約及現貨市

場，並嚴格管控成本，以迎接海運復甦、景氣時代來臨，為股東獲取更多利益，

乃為本公司集團本年度最重要的營運策略。

 (四)市場變數及影響 

1. 預估 2023 年投入散裝市場之新船噸位約 0.8%，增長比例遠低於 2022 年的 2.8%。
加上 2023 年 IMO 節能減排的要求，加速老舊船舶的淘汰，預期目前全球散裝航

運的供給仍然吃緊。自 2008 年金融海嘯之後，散裝航運市場持續低迷，期間船東

因不堪賠累，而將大量逾齡船舶加速報廢、拆解，是以目前海運市場存留營運船

舶年齡大多未逾 20 年，2022 年報廢拆解的散貨輪噸位仍低於 2021 年，船舶汰

舊、拆解減少，是否會影響航運市場復甦動能，值得留意。此外，在長期“淨零排

放”趨勢下，煤炭貨量是否因而日益減少也須觀察。

2. 海運業目前遭逢多方面的挑戰，除要面對海運市場瞬息萬變之情勢外，同時需履

行減少環境污染之責任與義務，目前海運業的焦點都放在新的能源效率規定，亦

即自 2023 年 1 月 1 日起生效實施的國際海事組織(IMO)現成船能源效率指數規定

(EEXI)和碳強度指標(CII)規定，此一新規定將對未來數年的航運市場造成關鍵性

影響。
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(五)未來發展及策略

以往本公司與信譽卓著之租家，簽立中長期租約的穩健經營策略，創造了過去幾年

平穩優厚的獲利；惟因海運產業經營方式的改變，以往採長期租約之經營模式已不

復存在。預料 2023 年散裝市場仍將面臨諸多挑戰，本公司集團在危機和轉機並存的

外在環境下與時俱，且目前已規劃各種不同船型噸位之散裝船及大型原油輪組合之

多角化營運策略，以期分散風險。未來仍將秉持多樣化船型之經營模式，以規避過

度集中之市場風險，穩健中求發展；並研究涉足其他類型船舶之機會。相信本公司

集團在專業的管理團隊領導下，秉持卓著的船舶管理經驗，並引進新技術，定能確

保於變動的航運市場中，保持競爭優勢，為公司及股東謀求長遠與最大的利潤。

 (六)結語

「新世代、興航運」，新興航運公司秉持「誠信、決斷、勤勉、精進、慎謀」之理念，

及永續經營海運事業的企業精神，船隊管理嚴格且恪遵國際航運安全及海洋環境保

護法規，並積極與全球主要客戶維持良好合作關係，藉由科技知識及教育訓練，不

斷精益求精，提升船隊服務品質，創新企業文化精神，除公司享有卓越的信譽，深

獲客戶信賴之外，並為全體股東獲取最大利潤。不論海運市場未來將持續面臨任何

不可預測的經濟循環狀況，本公司集團始終對於海運所帶來的挑戰深具信心。

董事長：許積臯 經理人：許積臯 會計主管：范曉婷
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二、審計委員會審查報告

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司 111 年度經資誠聯合會計師事務所林一帆會計師及廖

福銘會計師查核簽證之財務報表含合併財務報表及個體財務報表連同營

業報告書及盈餘分配等表冊，移由本審計委員會等審查完竣，尚無不合，

爰依照證券交易法及公司法之規定，備具報告書，敬請鑒察為荷！ 

此      上 

本公司 112 年股東常會 

新興航運股份有限公司

審計委員會召集人：李 燕 松

中    華    民    國     112     年      3     月     9      日
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三、111 年度董事酬勞及員工酬勞配發情形報告：

本公司 111 年度董事酬勞及員工酬勞配發經 112 年 3 月 9 日之董事會

通過，依本公司章程第 30 條規定，各提撥稅前獲利狀況之 3%，配發

董事酬勞新台幣 5,066,347 元，及配發員工(含經理人)酬勞新台幣

5,066,347 元，特此報告。 

-7-



四、111 年度盈餘分派現金股利報告：

(一)依公司法第 240條第 5項及本公司章程第 30條授權董事會決議， 

         配發 292,676,649 元現金股利，每股配發新台幣 0.50 元。 

     (二)本次現金股利按分配比例計算至元為止，元以下捨去，分配未滿 

         一元之畸零股合計數計入其他收入。 

     (三)嗣後如因本公司股本變動致影響流通在外股份總數，股東配息率 

         因此發生變動而須修正時，授權董事長全權調整之。 

     (四)本公司將另行召開董事會訂定配息基準日及發放日。
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五、孫公司 Elroy Maritime Service Inc.資金貸與其子公司
Oak Maritime (Canada) Inc.，缺失改善計畫執行情形報
告：

(一)本公司之孫公司 Elroy Maritime Service Inc.於 110 年 8 月資金貸

與其 100%轉投資子公司 Oak Maritime (Canada) Inc.美金 180 仟

元，該筆資金貸與符合限額規定；然至 111 年 3 月基於匯率變動

因素及 Elroy 淨值減少，導致資金貸與發生超限情形。

(二)前述資金貸與超限情形，子公司 Norley Corporation Inc. 已於 111
年 4 月經董事會決議通過增資 Elroy，完成改善矯正，本公司財

會部亦已代 Elroy 公告並說明改善情形。

(三)依據金融監督管理委員會中華民國 111 年 5 月 9 日來函要求，特

此向股東會報告缺失改善執行情形。

-9-



六、其他報告事項：

本公司受理股東提案期間為民國 112 年 3 月 27 日起至 112 年 4 月 6
日止。至截止日止未有股東提案，特此報告。 
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承 認 事 項 

一、 案由：本公司 111 年度營業報告書及財務報表等，敬請承認(董事會提)。 

說明：(一)本公司 111 年度營業報告書、財務報表含合併財務報表及個體財
務報表(包括資產負債表、綜合損益表、權益變動表及現金流量
表)等表冊，業經資誠聯合會計師事務所林一帆會計師及廖福銘
會計師查核完竣，且經審計委員會審查符合各在案及董事會決
議通過，謹依法提請承認。  

 (二)前項營業報告書、會計師查核報告及上述各財務報表請參閱本手
冊第 2~5 頁及第 12~33 頁。 

 決議： 
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二、案由：擬定本公司 111 年度盈餘分配表，敬請承認(董事會提)。 

說明：(一)本公司 111 年度盈餘分配，業經董事會參照公司法及公司章程之
規定，擬妥議案。 

(二)盈餘分配表如下： 

決議： 

新興航運股份有限公司 

111 年度盈餘分配議案表 

單位：新台幣元 

摘                      要 
金 額 

小      計 合     計 

  可分配盈餘： 

      期初未分配盈餘 

          屬 86 以前年度未分配盈餘 359,266,989 

          屬 87 以後年度未分配盈餘 4,127,049,120 4,486,316,109

      加：本年度稅後淨利 197,158,780
      加：本年度保留盈餘調整數 2,393,310
      減：提列法定盈餘公積 ( 19,955,209)
      加：迴轉特別盈餘公積 1,785,958,707

  合計可分配盈餘 6,451,871,697

  分配項目： 

       分派現金股利 (每股 0.5 元) ( 292,676,649)

  分配後保留盈餘 6,159,195,048

董事長：許積臯             經理人：許積臯             會計主管：范曉婷 
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臨   時   動   議 

散             會 
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【附錄一】 

股 東 會 議 事 規 則 

中華民國 110 年 8 月 24 日
股東會通過修訂

一、 本公司股東會除法令另有規定者外，應依本規則辦理。

二、 公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽到。出席股數依簽名

簿或繳交之簽到卡，加計以書面或電子方式行使表決權之股數計算之。

三、 股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。

四、 股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地點為

之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時。

五、 股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行使職

權時，由副董事長代理之；副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定

董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由董事互推一人代理之。

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，其主席由該召集權人擔任之。

六、 公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。辦理股東會之會務人員

應佩戴識別證或臂章。

七、 公司應將股東會之開會過程全程錄音或錄影，並至少保存一年。

八、 已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時公布無表決權數及出席股份數等相關資

訊。惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開會，其延

後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足額而有代表已

發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為

假決議。於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，

主席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請大會表決。

九、 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依排定之議程進行，非

經股東會決議不得變更之。股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用

前項之規定。前二項排定之議程於議事(含臨時動議)未終結前，非經決議，主席不得

逕行宣布散會。會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓場所續行開會；但

主席違反議事規則，宣布散會者，得以出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任

主席，繼續開會。

十、 出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號(或出席證編號)及戶名，

由主席定其發言順序。

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，以

發言內容為準。

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，違反

者主席應予制止。
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十一、同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分鐘。

股東發言違反前項規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。

十二、法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。

十三、出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。

十四、主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決。

十五、議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身份。表決之

結果，應當場報告，並做成記錄。

十六、會議進行中，主席得酌定時間宣布休息。

十七、議案之表決，除公司法及公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同意通

過之。

十八、同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案已獲

通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。

十九、主席得指揮糾察員(或保全人員)協助維持會場秩序。糾察員(或保全人員)在場協

助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章。

二十、本規則經股東會通過後施行，修訂時亦同。
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【附錄二】 

新 興 航 運 股 份 有 限 公 司 章 程 

                      第 一 章 總      則 

第   一   條 本公司依照公司法股份有限公司之規定組織之，定中文名稱為「新興航運股

份有限公司」，英文名稱為「SINCERE NAVIGATION CORPORATION」。 

第   二   條  本公司之業務： 

一、 （刪除）。 

二、 G406041拖船駁船業。 

三、 G401011船務代理業。 

四、 ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

第   三   條  本公司設總公司於台北市，必要時經董事會決議得在國內外設立分公司或其

他分支機構，其撤銷或遷移時亦同。 

第   四   條 本公司對外轉投資其他事業，不受公司法第十三條有關轉投資百分之四十之

限制，並應經董事會決議後辦理。 

           第 二 章 股      份 

第   五   條 本公司資本總額定為新台幣柒拾億元，分為柒億股，每股新台幣壹拾元，得

分次發行。 

第   六   條 本公司發行之股票概為記名式，應編號，由代表公司之董事簽名或蓋章，並

經依法得擔任股票發行人之銀行簽證後發行之，亦得免印製股票，惟應洽證

券集中保管事業機構登錄。 

第   七   條 本公司股務相關作業，除法令、證券主管機關另有規定者外，悉依公司法及

「公開發行股票公司股務處理準則」辦理。 

第   八   條 (刪除)。 

第   九   條 (刪除)。 

第   十   條 股票之更名過戶，自股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會前三十日內，

或公司決定分派股息、紅利及其他利益之基準日前五日內停止股票過戶。 

第 十 條之一 (刪除)。 

                      第 三 章 股    東    會 

第  十一  條 本公司股東會分為下列二種： 

一、 股東常會每年開會一次，於每會計年度終了後六個月內召集之，並於

三十日前通知各股東。 

二、 股東臨時會必要時召集之，並於十五日前通知各股東。 

股東會除公司法另有規定外，由董事會召集之。 

本公司將電子方式列為股東行使表決權管道之一，其相關作業依主管機關規

定辦理。 
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第十一條之一 本公司股東會開會時，得以視訊會議或其他經經濟部公告之方式為之。 

第  十二  條 股東因故不能出席股東會議時，應出具本公司印發之委託書，載明授權範圍， 

委託代理人出席。但一人同時受二人以上股東委託時，其代理之表決權不得

超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過時其超過之表決權不予計算。

股東委託出席之辦法除公司法另有規定外，悉依證券主管機關頒佈之「公開

發行公司出席股東會使用委託書規則」辦理之。 

第  十三  條 股東會開會時，以董事長為主席，董事長請假或因故不能行使職權時，由副

董事長代理之；副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定董事

一人代理之，董事長未指定代理人時由董事互推一人代理之。 

第  十四  條 本公司各股東每股有一表決權，但依公司法之規定，受限制或無表決權之股

份不在此限。 

第  十五  條 股東會之決議，除公司法另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數股東

之出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。每次股東會應作成議事錄，

載明會議之年、月、日、場所、議事經過之要領及結果、主席姓名及議決方

法，由主席簽名或蓋章，會後二十日內將議事錄分發各股東。 

 前項議事錄之分發，依公司法規定辦理。 

 在本公司存續期間，議事錄應永久保存。出席股東之簽名簿及代理出席之委

託書，其保存期限至少為一年。但經股東依公司法第一八九條提起訴訟者，

應保存至訴訟終結為止。 

                      第 四 章 董事及監察人 

第  十六  條 本公司設董事七~九人，其中獨立董事不得少於二人，且不得少於董事席次五

分之一。 

董事之選任採候選人提名制度，由股東會就候選人名單中選任之，任期均為

三年，連選得連任，其相關應遵行事項，依公司法及證券主管機關之規定辦

理。 

前項全體董事所持有本公司記名股票之股份總額悉依證券主管機關頒佈之

「公開發行公司董事、監察人股權成數及查核實施規則」規定。 

第  十七  條 本公司董事會下設置各功能性委員會，其資格、職權及報酬等相關事項，授

權董事會議定之。 

本公司依證劵交易法第十四條之四規定，設置審計委員會負責執行公司法、

證劵交易法及其他法令規定有關監察人職權。審計委員會由全體獨立董事組

成，其人數不得少於三人。 

第  十八  條  董事組織董事會，由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之同意，互

選一人為董事長，並得以同一方式互選一人為副董事長，依照法令章程、股

東會決議及董事會決議，執行本公司一切事務。 

第  十九  條 本公司董事會由董事長召集之並任主席，董事長不能執行職務時，由副董事

長代理之，副董事長亦不能行使職權時，董事長指定董事一人代理之，未指

定時由董事互推一人代理之。 

 董事會如以視訊會議時，其董事以視訊參與會議者，視為親自出席。 
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本公司董事會每季召集乙次，召集時應載明事由，於七日前通知，但遇有緊

急情事時，得隨時召集之。 

前項董事會之召集，得以書面、傳真或電子郵件(E-mail)方式。 

第  二十  條 本公司經營方針、營運船舶之建造、買賣、為所屬船舶簽訂三年以上之運輸

或租賃合約、對其他事業之投資、向外貸款、對外保證、對外授權以及其他

重要事項均須經董事會決議行之。 

第 二十一 條 董事會之決議，除公司法另有規定外，應有過半數董事之出席，出席董事過

半數之同意行之。 

董事因故不能出席時，得出具委託書，並列舉召集事由之授權範圍，委託出

席董事為代表，但每人以一人之委託為限。 

董事會之議事，應作成議事錄，由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後

二十日內分送，並應列入本公司重要檔案，於本公司存續期間永久妥善保存。

議事錄應記載事項依公司法及公開發行公司董事會議事辦法規定辦理。 

議事錄之製作及分發得以電子郵件方式為之。 

第 二十二 條 全體董事之報酬，依其對公司營運參與之程度及貢獻之價值，並參酌同業水

準，授權董事會議定之。 

第 二十三 條 本公司得為董事投保責任保險。 

第 二十四 條 (刪除)。 

第 二十五 條 (刪除)。 

                      第 五 章 總經理及副總經理 

第 二十六 條 本公司設總經理一人，視實務作業需要設副總經理若干人。總經理由董事會

提名任免之，副總經理由總經理提名後由董事會任免之。 

第 二十七 條 總經理依本公司組織規程之規定，督率所屬主管人員，處理各項業務，副總

經理輔佐之。 

                      第 六 章 會      計 

第 二十八 條 本公司會計年度自每年一月一日起至十二月卅一日止，年度終了後，應編制

決算表冊。 

第 二十九 條  本公司每會計年度終了，董事會應編造下列各項表冊，於股東常會開會前交

審計委員會查核後，提出於股東常會請求承認： 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第  三十  條 本公司當年度稅前利益(即扣除分配員工酬勞及董事酬勞前之利益)應由董

事會以董事三分之二以上之出席及出席董事過半數同意之決議提撥員工酬

勞不低於1%及董事酬勞不高於5%，並報告於股東會，但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。 
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               本公司之決算如有盈餘，除提繳稅款、彌補以往年度虧損外，應就其餘額提出

百分之十為法定盈餘公積，但法定盈餘公積已達公司實收資本總額時，不在

此限，次按法令規定提列或廻轉特別盈餘公積後，再將其餘額連同上年度累

積未分配盈餘，作為可分配之盈餘，由董事會擬定分配議案，提請股東會決

議分派之。 

本公司董事會得以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之決議，將

應分派股息及紅利、資本公積或法定盈餘公積之全部或一部以發放現金之方

式為之，並報告股東會，不適用前項應經股東會決議之規定。 

第三十條之一 本公司股利政策係按本公司章程規定，依公司盈餘狀況，考量未來資金需求，

採穩定原則分派，就可分配盈餘得酌予保留或以股票股利或以現金股利或以

股票及現金股利等方式分派，若發放現金及股票股利，則現金股利以百分之

卅為下限，以促進公司永續之經營發展。 

                      第 七 章 附      則 

第 三十一 條 本章程未盡事宜，悉依公司法及有關法令規定辦理。 

第 三十二 條 本公司組織規程及辦事細則由董事會決議另訂之。 

第 三十三 條 本 章 程 訂 立 於 民 國 五 十 六 年 十 月 廿 四 日 ， … … … … … … … …

(略) ……………………，第三十四次修正於民國一Ο五年六月二十九日，

第三十五次修正於民國一Ο八年六月二十八日，第三十六次修正於民國一一

一年六月十日。 

  新 興 航 運 股 份 有 限 公 司 

  董事長  許    積    臯 
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【附錄三】 

本次無償配股對公司營業績效、每股盈餘及股東投資報酬率之影響 

   年度 

      項目 

112 年度 

（預估） 

期初實收資本額 5,853,533 仟元 

本年度配股配息

情形 

每股現金股利 0.50 元 

盈餘轉增資每股配股數 - 

資本公積轉增資每股配股數 - 

營業績效變化

情形 

營業利益 註 

營業利益較去年同期增（減）比率 註 

稅後純益 註 

稅後純益較去年同期增（減）比率 註 

每股盈餘(追溯調整前) 註 

每股盈餘較去年同期增（減）比率 註 

年平均投資報酬率（年平均本益比倒數） 註 

擬制性每股盈

餘及本益比 

若盈餘轉增資全數

改配放現金股利 

擬制每股盈餘 註 

擬制年平均投資報酬率 註 

若未辦理資本公積

轉增資 

擬制每股盈餘 註 

擬制年平均投資報酬率 註 

若未辦理資本公積

且盈餘轉增資改以

現金股利發放 

擬制每股盈餘 註 

擬制年平均投資報酬率 註 

註：因本公司無對外公開財務預測，故不適用。 

董事長：許積臯          經理人：許積臯          主辦會計：范曉婷 
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股票代號：2605

新興航運股份有限公司

一一二年股東常會

中華民國一一二年六月九日

議事手冊 　　　


