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Solar Shipping Agency Ltd.
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406,283,021 96.95% 
527,538 0.12% 

12,239,292 2.92% 

108

108

406,660,404 97.04% 
530,180 0.12% 

11,859,267 2.83% 



新興航運股份有限公司 

營業報告書 
(一)引言 

去(2019)年上半年全球經濟籠罩在「中美貿易戰」及「英國脫歐」兩大議題下，總體

經濟陷入技術性衰退，幸賴下半年聯準會在市場壓力下停止升息，更降息三次，美中

貿易亦重啟談判，及歐洲央行量化寬鬆政策，全球經濟於下半年呈緩步成長的跡象。 

回顧去(2019)年散裝海運市場，全球散裝貨運貿易量以噸海浬計算，僅成長 0.7%，

但散裝船隊噸位卻增加 3.9%，仍屬「供過於求」之情形，致去年各類型散裝船舶之

平均收益下滑 6.2%。與本公司集團較有關係之海岬型船舶，去年船舶噸位增加 3.9%，

全球營運之海岬型船舶共計 345,100,000 載重噸，相對的，去年拆船市場並不活絡，

僅有 58 艘海岬型船舶(12,800,000 載重噸)拆解。鐵礦砂為海岬型船舶運載之主要大

宗物資，但全球最大鐵礦砂供應商巴西 VALE 於去年初，發生礦區水壩崩塌意外事件，

出口貨量劇減，影響全球貨運甚鉅，致散裝海運市場於去年上半年處於低迷不景氣之

情況。 

反觀油輪海運市場於去(2019)年，因新造船舶減緩，有助於油輪租金行情向上攀升；

另因 2020 年 1 月 1 日起船舶燃料需使用低硫燃油(Sulphur Cap)之規定，致部分大型

油輪 (VLCC)自去年下半年起，於船廠安裝脫硫器設備，船舶運力供給減少；又因美

國於去年下半年，對伊朗經濟及石油輸出施予制裁，業者租用大型油輪 (VLCC)充當

浮動油槽，儲放原油；亦有業者租用大型油輪 (VLCC)，儲存低硫燃油，以因應 2020

年大量低硫燃油需求，將油輪租金行情於去年第四季推升至近十年新高點，得以平衡

散裝船低迷市場，均衡本公司集團之營運收益。惟今年元月份起，因大陸新型冠狀病

毒(COVID-19)蔓延，大陸經濟深受影響，原油需求量劇減，致全球油價下跌，油輪海

運市場租金行情亦下滑；新型冠狀病毒目前已波及全球各地，需留意後續經濟成長之

影響。 

國際海事組織(IMO)為因應地球環境保護的訴求，自今(2020)年 1 月 1 日起執行船舶

使用含硫量低於 0.5% (低硫燃油) 燃油的新規定，除少數的船隻已安裝排放氣體清

洗系統(或稱為脫硫器)，仍可使用含硫量高於 0.5%燃油外，大多數船隻都採使用符

合規定的低硫燃油作為選項。為呼應此項環保新規定，船東就未安裝脫硫器船舶，自

去年下半年起，施工改裝船舶油管配置、加裝燃油冷卻器設備，並需慮及 0.5%低硫

燃油的成分標準及不同油料供應商所提供燃油產品間的相容性問題，是以本公司集團

於去(2019)年竭思盡慮、迎接新挑戰，完成改裝工程，並就各種可能產生的情況預作

防範措施。本公司集團所屬船舶於每次油料補給，均採取樣品送實驗室化驗；另慮及

低硫燃油之含硫成份較低，不利主機負荷，故於船舶備足相關化學保護添加劑，以維

護主機損耗；並為防範 0.5%低硫燃油的成分未符標準而損及船舶主機設備，船舶均

備有適量的低硫輕柴油(LSMGO)，以因應突發狀況；此乃本公司集團一向注重風險管

理之穩健作法。 

【附件】 



 

海運市場之波盪，與全球宏觀經濟因素息息相關。雖今年上半年恐因大陸新型冠狀病

毒因素，各行各業難有起色，但本公司集團擁有審慎管理船舶資產豐富經驗及營運資

金健全兩大關鍵要素，將可安然度過海運不景氣、蕭條、復甦之週期循環，並奠定海

運事業永續經營之基石。 

 
  (二)108 年度營業成果 

本公司集團 108 年度船隊共計 17 艘船舶，包含 3 艘 30 萬噸級巨型油輪(VLCC)及 14

艘散裝船(1 艘超大型鐵礦砂專用船、9 艘海岬型、2 艘卡姆薩型、2 艘輕便型) 。採

中長期論時租約及單航次論時租約方式營運，約佔 48%；其餘採現貨論程方式營運，

運載貨運量逾 700 萬公噸。如前所述，108 年度上半年，因巴西鐵礦砂供應商 VALE

礦區，發生水壩崩塌意外事件，遭政府命令減產，又受中美貿易戰影響，代表散裝船

租金運費行情的波羅地海指數(Baltic Dry Index)上半年平均值僅 895 點，市場籠罩

低迷氣氛。幸巴西鐵礦砂供應商 VALE 於去年度(108 年)下半年恢復正常產能、貨運

增加，散裝市場朝正向發展，尤以第三季最為顯著，波羅地海指數(Baltic Dry Index)

於下半年平均值漲至 3,370 點，較上半年呈現大幅漲勢。 

結算 108 年度合併營收為新台幣 4,317,241 仟元，較 107 年度成長 14.42%，本期淨

利歸屬於母公司為新台幣 88,316 仟元，每股盈餘新台幣 0.15 元。 

   (三)109 年度營業計畫概要 

本(109)年度本公司仍將採取「穩健、平實、進取」之經營方針，秉持審慎管理船舶

資產及健全營運資金之原則，推行下列諸營業計畫與目標： 

1. 嚴格掌控服務之品質與成本，採用科技軟體與技術，有效降低船舶操作成本、掌

控 採購流程及進塢維修等預算，並謹慎執行合約。 

2. 嚴密監控及分析國際航運市場動態趨勢相關訊息，審慎選擇信譽優良的租家，靈

活規劃採行現貨、短、中或長期租約的策略，俾獲取最大利潤及保障船東權益。 

3. 密切注意海運技術及相關法規之發展，如 2020 年船舶使用低硫燃油(2020 Sulfur 

Cap)、壓艙水設備(ballast water treatment systems, BWTS)及船舶主機節能等新

科技。     

4. 將隨時掌握二手船買賣行情，適時研究處分老舊船舶，並研擬於最佳時機增添船

舶、擴充船隊，繼續汰舊換新計劃。 

5. 藉由與海運相關組織共同研究及員工內部教育訓練，提升工作知識與效率，並有

效增進船員與公司間聯繫。 

概括而言，海運市場有繁榮、不景氣、復甦之週期性，本公司集團已安然度過海運

最低潮階段，將危機化為轉機，運用公司集團累積多年經驗與資源，兼顧『開源』『節

流』策略，更有效管理船舶，靈活規劃船舶投入中、短期合約及現貨市場，並嚴格管



控成本，以迎接海運復甦、景氣時代來臨，為股東獲取更多利益，乃為本公司集團

本年度最重要的營運策略。 

 (四)市場變數及影響 

1. 預估2020年投入散裝市場之新船噸位約成長3.4%，較2019年新船增加3.9%略低，

亦較往年大幅減少，供需平衡現象可日漸改善，船東信心大增。自 2008 年金融海嘯

之後，散裝航運市場持續低迷，期間船東因不堪賠累，而將大量逾齡船舶加速報廢、

拆解，是以目前海運市場存留營運船舶年齡大多未逾 20 年，日後可供報廢之船舶不

多，船舶汰舊、拆解減少，是否會影響航運市場復甦動能，值得留意。 

2. 海運業目前遭逢多方面的挑戰，除要面對海運市場瞬息萬變之情勢外，同時需履

行減少環境污染之責任與義務。原訂 2017 年 9 月國際海事組織 IMO 執行船舶壓艙水

處理系統之環保規章，延後兩年至 2019 年 9 月施行；全球船舶燃料採用含硫量低於

0.5%之燃油政策，亦自 2020 年 1 月 1 日起全面實施。該等壓艙水處理設備及燃料排

煙脫硫設備之安裝不僅成本費用昂貴，產品設計和使用經驗仍未臻成熟，其後續日常

操作使用、保養和維修等成本，勢必將增加海運業者的負擔。 

 (五)未來發展及策略

以往本公司與信譽卓著之租家，簽立中長期租約的穩健經營策略，創造了過去幾年平

穩優厚的獲利；惟因海運產業經營方式的改變，以往採長期租約之經營模式已不復存

在。預料 109 年度散裝市場仍將面臨諸多挑戰，本公司集團在危機和轉機並存的外在

環境下與時俱進，目前已規劃各種不同船型噸位之散裝船及大型原油輪組合之多角化

營運策略，以期分散風險。未來仍將秉持多樣化船型之經營模式，以規避過度集中之

市場風險，穩健中求發展；並研究涉足其他類型船舶之機會。相信本公司集團在專業

的管理團隊領導下，秉持卓著的船舶管理經驗，並引進新技術，定能確保於變動的航

運市場中，保持競爭優勢，為公司及股東謀求長遠與最大的利潤。 

 (六)結語

新興航運公司秉持「誠信、決斷、勤勉、精進、慎謀」之理念，及永續經營海運事業

的企業精神，船隊管理嚴格且恪遵國際航運安全及海洋環境保護法規，並積極與全球

主要客戶維持良好合作關係，藉由科技知識及教育訓練，不斷精益求精，提升船隊服

務品質，創新企業文化精神，除公司享有卓越的信譽，深獲客戶信賴之外，並為全體

股東獲取最大利潤。深信經歷這一波海運不景氣、蕭條、復甦循環之後，本公司集團

對於海運未來的挑戰更具信心。 

董事長：許積臯                經理人：許積臯                會計主管：范曉婷



二、審計委員會審查報告

審計委員會審查報告書

董事會造送本公司 108 年度經資誠聯合會計師事務所翁世榮會計師及林

一帆會計師查核簽證之財務報表含合併財務報表及個體財務報表連同營

業報告書及盈餘分配等表冊，移由本審計委員會等審查完竣，尚無不合，

爰依照證券交易法及公司法之規定，備具報告書，敬請鑒察為荷！ 

此      上 

本公司 109 年股東常會 

新興航運股份有限公司

審計委員會召集人：李 燕 松

中    華    民    國     109     年      3     月     27      日



 

新興航運股份有限公司誠信經營守則條文修正對照表 

條次 修正後條文 修正前條文 修正理由 

第二條 （禁止不誠信行為）

本公司之董事、經理

人、受僱人、受任人

(以下簡稱本公司人

員)，於從事商業行為

之過程中，不得直接

或間接提供、承諾、

要求或收受任何不正

當利益，或做出其他

違反誠信、不法或違

背受託義務等不誠信

行為，以求獲得或維

持利益（以下簡稱不

誠信行為）。 

前項行為之對象，包

括公職人員、參政候

選人、政黨或黨職人

員，以及任何公、民

營企業或機構及其董

事（理事）、監察人(監

事)、經理人、受僱

人、實質控制者或其

他利害關係人。 

（禁止不誠信行為） 

本公司之董事、監察

人、經理人、受僱人、

受任人(以下簡稱本公

司人員)，於從事商業

行為之過程中，不得直

接或間接提供、承諾、

要求或收受任何不正

當利益，或做出其他違

反誠信、不法或違背受

託義務等不誠信行

為，以求獲得或維持利

益（以下簡稱不誠信行

為）。 

前項行為之對象，包括

公職人員、參政候選

人、政黨或黨職人員，

以及任何公、民營企業

或機構及其董事（理

事）、監察人(監事)、

經理人、受僱人、實質

控制者或其他利害關

係人。 

經 108 年度股東

常會改選第 18屆
董事會成員，本

公司依法取消監

察人並成立審計

委員會。 

第十五條 （禁止內線交易及保

密協定） 

本公司人員應遵守證

券交易法之規定，不

得利用所知悉之未公

開資訊從室內線交

易，亦不得洩漏予他

人，以防止他人利用

該未公開資訊從事內

線交易。 

參與本公司合併、分

割、收購及股份受

讓、重要備忘錄、策

略聯盟、其他業務合

作計畫或重要契約之

其他機構或人員，應

與本公司簽署保密協

定，承諾不洩漏其所

知悉之本公司商業機

（保密協定） 

 

本公司人員應遵守證

券交易法之規定，不得

利用所知悉之未公開

資訊從室內線交易，亦

不得洩漏予他人，以防

止他人利用該未公開

資訊從事內線交易。 

 

 

 

依金融監督管理

委員會中華民國

109 年 2 月 12 日

金管證發字第

1080341134 號函

辦理修正。 



 

密或其他重大資訊予

他人，且非經本公司

同意不得使用該資

訊。 

第十八條 （利益迴避） 

本公司應制定防止利

益衝突之政策，並提

供適當管道供本公司

人員主動說明其與公

司有無潛在之利益衝

突。 

本公司董事應秉持高

度自律對董事會會議

事項，與其自身或其

代表之法人有利害關

係致有害於公司利益

之虞時，得陳述意見

及答詢，不得加入討

論及表決，且討論及

表決時應予迴避，並

不得代理其他董事行

使其表決權。 

董事之配偶、二親等

內血親，或與董事具

有控制從屬關係之公

司，就前項會議之事

項有利害關係者，視

為董事就該事項有自

身利害關係。 

本公司人員不得藉其

在公司擔任之職位或

影響力，使其自身、

配偶、父母、子女或

任何他人獲得不正當

利益。 

 

（利益迴避） 

本公司應制定防止利

益衝突之政策，並提供

適當管道供本公司人

員主動說明其與公司

有無潛在之利益衝突。

本公司董事應秉持高

度自律對董事會所列

議案，與其自身或其代

表之法人有利害關係

致有害於公司利益之

虞時，得陳述意見及答

詢，不得加入討論及表

決，且討論及表決時應

予迴避。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本公司人員不得藉其

在公司擔任之職位或

影響力，使其自身、配

偶、父母、子女或任何

他人獲得不正當利益。

 

依金融監督管理

委員會中華民國

109 年 2 月 12 日

金管證發字第

1080341134 號函

辦理修正。 

第二十五條 (實施) 

本守則經董事會通過

後實施，並提報股東

會，修正時亦同。 

(實施) 

本守則經董事會通過

後實施，並送各監察人

及提報股東會，修正時

亦同。 

經 108 年度股東

常會改選第 18屆
董事會成員，本

公司依法取消監

察人並成立審計

委員會。 
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新興航運股份有限公司 

108 年度盈餘分配議案表 

單位：新台幣元 

摘                      要 
金 額 

小      計 合     計 

  可分配盈餘： 

      期初未分配盈餘 

          屬 86 以前年度未分配盈餘 359,266,989 

          屬 87 以後年度未分配盈餘 6,218,079,870 6,577,346,859 

      加：本年度稅後淨利  88,316,301 
      減：本年度保留盈餘調整數  ( 705,921)
      減：提列法定盈餘公積  ( 8,761,038)
      減：提列特別盈餘公積  ( 425,661,326)

  合計可分配盈餘  6,230,534,875 

  分配項目： 

       分派現金股利 (每股 0.5 元)  ( 292,676,649)

  分配後保留盈餘  5,937,858,226 

董事長：許積臯             經理人：許積臯             會計主管：范曉婷 




